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अनुच्छेद ५१ क 

मूलभूत कत्तव्छे – प्रत्छेक भारती् नागररकाचछे हछे कत्तव् असछेल की त्ानछे –

(क)	 प्रत्येक	 नागरिकानये	 संविधानाचये	 पालन	 किािये.	 संविधानातील	 आदराांचा,	 िाष्ट्रधिज	 ि	
िाष्ट्रगीताचा	 आदि	 किािा.

(ख)	 सिातंत््ाच्ा	 चळिळीला	 प्रयेिणा	 दयेणाऱ्ा	 आदराांचये	 पालन	 किािये.

(ग)	 दयेराचये	 साि्वभौमति,	 एकता	 ि	 अखंडति	 सुिवषित	 ठयेिण्ासाठी	 प्र्तनरील	 असािये.

(घ)	 आपल्ा	 दयेराचये	 िषिण	 किािये,	 दयेराची	 सयेिा	 किािी.

(ङ)	 सि्व	 प्रकािचये	 भयेद	 विसरून	 एकोपा	 िाढिािा	 ि	 बंधुतिाची	 भािना	 जोपासािी.	
स्सरि्ांच्ा	 प्रवतष्येला	 कमीपणा	 आणतील	 अरा	 प्रथांचा	 त्ाग	 किािा.

(च)	 आपल्ा	 संवमश्र	 संसककृतीच्ा	 िािराचये	 जतन	 किािये.

(छ)	 नैसवग्वक	 प्ा्वििणाचये	 जतन	 किािये.	 सजीि	 प्राण्ांबद्दल	 द्ाबुद्ी	 बाळगािी.

(ज)	 िैज्ावनक	 दृष्ी,	 मानितािाद	 आवण	 वजज्ासूिृतती	 अंगी	 बाळगािी.

(झ)	 साि्वजवनक	 मालमततयेचये	 जतन	 किािये.	 विंसयेचा	 त्ाग	 किािा.

(ञ)	 दयेराची	 उततिोतति	 प्रगती	 िोण्ासाठी	 व्स्तिगत	 ि	 सामूविक	 का्ा्वत	 उच्चतिाची	
पातळी	 गाठण्ाचा	 प्र्तन	 किािा.

(ट)	 ६	 तये	 १४	 ि्ोगटातील	आपल्ा	 पाल्ांना	 पालकांनी	 वरषिणाच्ा	 संधी	 उपलबध	करून	
द्ाव्ात.

भारताचछे संविधान
भाग ४ क

नागररकांची मूलभूत कत्तव्छे



शासन ननर्णय क्रमांक  : अभयास-२११६/(प्र.क्र.४३/१६) एसडी-४ दिनांक २५.४.२०१६ अन्वये स्ापन करणयात आलेलया
समन्वय सनमतीचया दि. ३०.१.२०२०  रोजीचया बैठकीमधय ेहे पाठ्यपुसतक सन २०२०-२१ या शैक्षनरक ्वरा्णपासून  

ननरा्णदरत करणयास मानयता िेणयात आली आहे

्वानरजय संघटन 
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प्र्मा्वृत्ती : 2020

पनहले पुनमु्णद्रर : 2021   
म्हाराष्ट्र राज्य पाठ्यपुसतक चिचममितरी ि अभ्यासक्म संशोिि मंडळाकडे ्या 
पुसतकािे सिमि ्हक्क रा्हतरील. ्या पुसतकातरील कोिता्हरी भाग संिालक, 
म्हाराष्ट्र राज्य पाठ्यपुसतक चिचममितरी ि अभ्यासक्म संशोिि मंडळ ्यांच्या 
लेखरी  परिािगरीचशिा्य उि् िृत करता ्येिार िा्हरी.

्वानरजय शाखा मुखय सनमती
डॉ. नरेंद्र पाठक  

(अधयक्ष - ्वानरजय शाखा सनमती)
श्री. िारा्यि पाटरील (सिस्य)
डॉ. मुकुंि तापकरीर (सिस्य)
डॉ. प्रशांत साठे (सिस्य)
सरीएस्. म्ेहश आठिल े (सिस्य)
श्री. सुरेंद्र चिरगुडे (सिस्य)
डॉ. ज्योतरी गा्यकिाड (सिस्य)
श्री. मो्हि साळिरी  (सिस्य)
डॉ. संगरीता मांडके (सिस्य)
श्री. अचिल कापरे (सिस्य)
श्रीमतरी अिंतलक्मरी कैलासि (सिस्य)
श्रीमतरी लक्मरी चपल्लई   (सिस्य)
श्रीमतरी मृिाल फडके    (सिस्य)
श्रीमतरी उज्िला गोडबोले (सिस्य-सचिि)

्वानरजय संघटन ्व वय्वस्ापन
राजय अभयासगट सिसय

श्ी. नारायर पाटील 
(अधयक्ष आनर समन्वयक) 

डॉ. चमिल भंडाररी डॉ. िंिि बोरा 
डॉ. रुपसिे कांबळे श्री. माचिक घुमई
श्री. अरुि िव्हाि श्री. अचििाश ताकिले 
सौ. रुपालरी िेशपांड े सौ. मािुररी पिार 
श्री. ज्ाििेि ्येिल े श्री. संज्य पाटरील -
श्री. अचमत गोखले       अजुमिि िाडकर 
सौ. अश्वििरी कुलकिणी सौ. संगरीता जोशरी

भारांतरकार आनर सनमक्षक
श्री. अचमत गोखले डॉ. रुपसेि कांबळे
सौ. मािुररी पिार श्री. संज्य पाटरील
सौ. अश्वििरी कुलकिणी सौ. मृिाल फडके







चप्र्य चिद्ार्णी चमत्रांिो,
इ्यत्ा ११ िरी च्या िगामिमध्ये तुम्हरी सिाांिरी िाचिज्य ि व्यिसा्य, व्यिसा्य संघटिांिे प्रकार, 

व्यिसा्य स्हा्यक संसर्ा, व्यिसर्ापि आचि व्यिसा्य प्यामििरि ्यांिा अभ्यास केलेला आ्हे.
्हे इ्यत्ा १२ िरी िे पुसतक तुम्हांला पुढरील िाटिालरीकडे िेत आ्हे. 
्हे पुसतक तुम्हालंा व्यिसा्य संघटिेचिष्यरी अत्यािश्यक असिाऱ्या ‘व्यिसर्ापिािरी VËËdo’ आचि 

‘व्यिसर्ापिािरी का्यये’ ्याचिष्यरी ज्ाि प्राप्त करूि िेते. व्यिसर्ापिाचिष्यरी अध्य्यि केल्यािंतर ‘उद्ोजकतिेा 
चिकास’ ्या घटकामध्ये तुम्हरी उद्ोजक ि उद्ोजकापुढरील भचिष्यातरील सिंरी ्याचिष्यरी ज्ाि चमळिाल. 
आजच्या पदरश्सर्तरीमध्ये घड्ाळाच्या काट्ाप्रमािे िोिरीस तास सिमि कामे सुरू असतात. चिचिि व्यिसा्य 
संघटिांिा व्यिसा्य सिेांिे म्हत्ि ‘व्यािसाच्यक सिेा’ ्या पाठामाफ्फत दिले गेले आ्हे. आपि सिमि जि 
जागचतकरीकरिािा एक भाग असूि ‘व्यिसा्यातरील उभरत्या संिरी’ ्या प्रकरिातूि त्यासंिभामितरील उभरत्या 
पद्धतींिर भर दिला गेला आ्हे. चिद्ार्णी चमत्र्हो, तुम्हरी व्यिसा्य संघटिेच्या जबाबिाऱ्या ‘व्यिसा्यािरी 
सामाचजक जबाबिाररी’ ्या पाठामध्ये चशकिार आ्हात. ‘ग्ा्हक संरक्षि’ आचि ‘चिपिि’ ्हरी प्रकरिे 
अिुक्मे ग्ा्हक संरक्षिािरी गरज  ि त्या संबंचित का्यिा आचि चिपििािे म्हत्ि ्यािर भर िेतात.

प्रत्येक प्रकरिामध्ये चित्रे, आकृत्या, कृतरी ्यांिा समािेश संकलपिा अचिक िांगल्याप्रकारे समजिू 
घेण्यासाठरी करण्यात आला आ्हे. सरािासाठरी सिाध्या्य ि उत्र-सूिरीिा समािेशिेखरील केला आ्हे. 
सुसपष् असलेले आचि बदु्धरीला िालिा िेिारे ‘अचिक माच्हतरीसाठरी’ ्यािा िव्यािे समािेश केला गेला 
आ्हे. ्या पुसतकािरी रििा अशा प्रकारे केलरी आ्ेह, करी त्यातूि अध्य्यि-अध्यापि प्रचक््या सुलभ 
्होईल ि चशक्षक आचि चिद्ार्णी िोघे्हरी ्या पुसतकािा आिंि घेऊ शकतरील.

्हा पिुरमिचित अभ्यासक्म चिद्ार्याांिरी आकलि शक्री िाढचिण्यासाठरी सक्षम आ्हे. ्या ििरीि 
अभ्यासक्मािरी अंमलबजाििरी शैक्षचिक िषमि २०२०-२०२१ पासिू इ्यत्ा १२ िरी िाचिज्य शाखेसाठरी 
्होत आ्हे. आिश्यक माच्हतरी पुसतकाच्या सुरिातरीला क्यू. आर. कोडच्या माध्यमातूि िेत आ्होत. 

आम्हांला चिविास आ्हे, करी ्हे पुसतक व्यिसा्याच्या सपिामितमक जगात चिद्ार्याांिा ्योग्य प्रकारे 
मागमििशमिि करेल.

्हे पुसतक त्यार करण्यासाठरी चिशेष पदरश्म घेतलेले ि स्हका्यमि करिारे चिष्य सचमतरी सिस्य, 

अभ्यासगट सिस्य, समरीक्षक, तk, रििाकार, भाषांतरकार ्यांिे आम्हरी आभाररी आ्होत.

(न्व्ेवक गोसा्वी)
संचालक

म्हाराष्ट्र राज्य पाठ्यपुसतक चिचममितरी
ि अभ्यासक्म संशाेिि मंडळ, पुिे

प्रसता्वना

पुिे   
दििांक : २१ फेब्ुिाररी २०२०
भारतरी्य  सौर : २ फालगुि १९४१



्वानरजय संघटन ्व वय्वस्ापन
इयत्ता १२ ्वी
क्षमता न्वराने

घटक 
क्रमांक

घटकाचे ना्व क्षमता न्वराने

१
व्यिसर्ापिािरी 
तत्िे

 • व्यिसर्ापिाच्या तत्िांिा अर्मि ि व्याख्या समजिे.

 • व्यिसर्ापिाच्या तत्िांिे सिरूप ि म्हत्ि समजिे.

 • व्यिसर्ापिाच्या चसद्धांतांिरी ओळख hmoUo.

 • ्हेि्् ररी फ्ेयॉल ्यांच्या व्यिसर्ापिाच्या चसद्धांतािरी ओळख  hmoUo.

 • टेलर ्यांच्या शास्तरी्य व्यिसर्ापिाच्या चसद्धांतािरी ओळख  hmoUo.

२
व्यिसर्ापिािरी 
का्यये

 • व्यिसर्ापिाच्या चिचिि का्याांिरी माच्हतरी hmoUo.

 • व्यिसर्ापिाच्या का्याांिा अर्मि, व्याख्या आचि म्हत्ि g‘OUo.

३
उद्ोजकतिेा 
चिकास

 • उद्ोजक, अंतगमित उद्ोजक आचि उद्ोजकतेिा चिकास ह्ा संकलपिा 
समजिे.

 • उद्ोजकता चिकास का्यमिक्मािे ििरीि प्रिा्ह समजिे.

४ व्यिसा्य सिेा

 • चिचिि व्यािसाच्यक सेिा समजिे.

 • बँकांिे चिचिि प्रकार g‘OUo.

 • इ-बँचकंगिा अर्मि समजिे.

 • चिम्यािरी तत्िे प्रकार समजिे.

 • संप्रेरिािे चिचिि प्रकार  समजिे.

 • गोिामांिे प्रकार ि त्यांिरी का्यये समजिे.

 • िा्हतुकरीिे चिचिि प्रकार समजिे.

५
व्यिसा्यातरील
 उभरत्या
 पद्धतरी

 • इ-व्यिसा्यािा अर्मि समजिे.

 • इ-व्यिसा्यािरी व्याप्तरी आचि फा्यिे समजूि घेिे.

 • खरेिरी-चिक्रीिरी संगिक आिादरत (online) पद्धत समजिे.

 • व्यिसा्यातरील बाह्सेिा समजिे.

 • व्यिसा्य प्रचक््या बाह्सेिा (BPO), ज्ाि प्रचक््या बाह्सेिा (KPO) 
आचि का्यिा प्रचक््या बाह्सेिा (LPO)समजिे.



६
व्यिसा्यािरी 
सामाचजक 
जबाबिाररी

 • व्यिसा्यािरी सामाचजक जबाबिाररी ्हरी संकलपिा ि गरज  समजिेे.

 • व्यिसा्यािरी चिचिि घटकांप्रतरी असलेलरी सामाचजक जबाबिाररी समजिे.

 • व्यिसा्यािरी प्यामििरि संरक्षिाप्रतरी असिाररी जबाबिाररी समजिे.

 • व्यािसाच्यक िरी{Vशास्त  समजिे.

 • सामूच्हक सामाचजक जबाबिाररी (CSR)  समजिे.

७ ग्ा्हक संरक्षि

 • ग्ा्हक संरक्षि ्हरी संकलपिा ि त्यािे म्हत्ि  समजिे .

 • ग्ा्हकांिे असिारे अचिकार माच्हतरी  समजिे.

 • ग्ा्हकांच्या असिाऱ्या जबाबिाऱ्या समजिे.

 • ग्ा्हक तक्ार चििारि व्यिसर्ा समजिे.

 • ग्ा्हक संघटिेिरी भूचमका समजिे.

८ चिपिि

 • चिपिि संज्ेिरी ओळख समजिे.

 • चिपिरीिे चिचिि प्रकार समजिे.

 • चिपििािे म्हत्ि ि त्यािरी चिचिि का्यये समजिे.

 • ‘चिपिि चमश्’ ि त्यातरील घटक समजिे.



   

 
nmR> H«$. nmR>mMo Zmd n¥ð> H«$.

1. ì`dñWmnZmMr VËËdoooo 1

2. ì¶dñWmnZmMr H$m¶} 19

3. CX²¶moOH$VoMm {dH$mg 41

4. ì¶dgm¶ godm 61

5. ì`dgm`mVrb C^aË`m nX²YVr 109

6. ì¶dgm¶mMr gm‘m{OH$ O~m~Xmar 131

7. J«mhH$ g§ajU 153

8. {dnUZ 174
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