
Ykksd iz”kklu dks ,d O;kogkfjd foKku dk Lo:i laxBu esa ekuoh; laca/kksa dk fuekZ.k djuk] mUgsa cuk;s j[kuk 
iznku djus esa ekuoh; laca/k fopkj/kkjk dk ;ksxnku vR;Ur vkSj mudk lq/kkj djuk izcU/k dk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSaA 
egRoiw.kZ jgk gSA ekuoh; laca/k vkUnksyu ls iwoZ “kkL=h; Ekkuo laca/kksa dk lkekU; vFkZ laxBu ds mÌs”;ksa vkSj 
fopkj/kkjk] oSKkfud izcU/k fopkj/kkjk] ukSdj”kkgh fopkj/kkjk deZpkfj;ksa ds fgrksa esa ,dhdj.k djuk gSaA lkekU;r% laxBu 
vkfn us laxBu esa ekuoh; O;ogkj dks egRo ugha fn;kA bu esa deZpkfj;ksa ds lkFk ekuork dk O;ogkj djuk] mudh 
fopkj/kkjkvksa esa ekuo ds lkFk ,d oLrq dh rjg O;ogkj ;ksX;rk dk fodkl djuk] dk;Z ds izfr bPNk tkxzr djuk] 
fd;k tkrk gSaA laxBu esa ekuo ds LFkku ij laxBukRed izcU/k vkSj deZpkfj;ksa ds e/; leUo; LFkkfir djds 
bdkbZ;kas dh lajpuk] vkSipkfjd fl)kUrksa vkSj dk;Z ds fu;eksa mRikndrk esa o`f) djuk ,oa y{;ksa dh izkfIr djuk ekuoh; 
ij vf/kd cy fn;k tkrk FkkA bu fopkj/kkjkvksa dks laca/k gSaA vFkkZr~ deZpkfj;ksa ds lkFk ekuoh; O;ogkj djrs gq;s 
mRikndrk iz/kku fopkj/kkjk Hkh dgk tkrk gS] tks dsoy izcU/kdh; izfØ;k dk fu’iknu djuk laxBu esa ekuoh; laca/k 
vf/kdre mRiknu ds y{; dks gh /;ku esa j[krh gSa rFkk dgykrk gSaA 
deZpkfj;ksa ds thou dks ;kfU=drk esa cny nsrh gSaA blesa ekuoh; laca/k fopkj/kkjk ,d O;kid fopkj/kkjk gS 
Jfedksa dh Hkkoukvksa o vkdka{kkvksa dk dksbZ LFkku ugha gksrk ftls fo}kuksa us dbZ rjg ls ifjHkkf’kr fd;k gSaA ekuo laca/k 
gSaA euq’; dks izsj.kk nsus okys mik; [kkstus dk bUgksaus dksbZ ds ckjs esa dqN izeq[k ifjHkk’kk,¡ bl izdkj gS %&
iz;kl ugha fd;kA laxBu esa euq’;ksa ds vkilh O;ogkj vkSj dhFk Msfol ds vuqlkj &^^ekuo laca/k ls vk”k; dk;Z ij 
laca/kksa dks bUgksaus vojks/k ekukA vr% bUgha fopkj/kkjkvksa dh O;fDr;ksa ds ,dhdj.k ls gS ftlls os vkfFkZd] euksoSKkfud 
izfrfØ;k ds :i esa ekuo laca/k fopkj/kkjk dk mn; gqvkA ,oa lkekftd larqf’V izkIr djrs gq;s lg;ksxiwoZd mRiknu 

Ekkuo laca/k fopkj/kkjk futhZo ;U=ksa] dk;ksZa o dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr gksrs gSaA** 
lalk/kuksa ds LFkku ij deZpkfj;ksa vFkkZr ekuo dks vius eSdQkjyS.M ds vuqlkj %& ̂ ^ekuo laca/k dk;Zjr O;fDr;ksa 
v/;;u dk dsUnz fcUnq ekurh gSaA blesa vUrj&oS;fDrd dh fØ;kvksa] vfHko`f);ksa] Hkkoukvksa rFkk vUrlZaca/kksa dh le> 
O;ogkj dk v/;;u djus ds fy, euksfoKku] ekuo “kkL= ,oa ,oa tkudkjh }kjk ekuoh; lk/kuksa ds lnqi;ksx dh i)fr ,oa 
lekt “kkL= tSls O;kogkfjd foKkuksa ds Kku dk mi;ksx v/;;u gSaA**
fd;k tkrk gSaA bu fopkj/kkjk dk fodkl euksoSKkfudksa ,oa QzsM yqFkkal ds vuqlkj % ^^deZpkjh lg;ksx rFkk eukscy 
ekuo “kkfL=;ksa }kjk fd;k x;k gSaA bl fopkj/kkjk us izcU/k ds ij cy nsus okyk izcU/kdh; O;ogkj gh ekuo laca/k ds :i esa 
Jfedkssa ds izfr vius O;ogkj esa lq/kkj o ifjorZu ykus dk oxhZd`r fd;k tk ldrk gSaA**
iz;kl fd;kA blds ifj.kkeLo:i laxBu esa dk;Zjr mi;ZqDr ifjHkk’kkvksa dk v/;;u djus ls Li’V gksrk 
deZpkfj;ksa o Jfedksa ds thou Lrj esa lq/kkj vk;k gSaA ;g gS fd ;g fopkj/kkjk ekuo dh lkekftd ,oa ekufld 
fopkj/kkjk deZpkfj;ksas dks ekuoh; xfjek iznku djrh gSa rFkk vko”;drkvksa dk v/;;u djds mudks lUrq’V djus ij cy 
mldh vko”;drkvksa] Hkkoukvksa vUr% O;ogkjksa vkfn dks nsrh gSaA vFkkZr~ ekuo laca/k og izfØ;k gSa ftlds }kjk dk;Zjr 
le>us esa cy nsrh gSaA O;fDr;ksa dh fofHkUu vko”;drkvksa dks larq"V dj mUgsa dk;Z 

gsrq vfHkizsfjr fd;k tkrk gS vkSj laxBu ds mÌs”; dh izkfIr 
ds fy, mudk LoSfPNd lg;ksx izkIr fd;k tkrk gSaA 

Ekkuo laca/kksa ls rkRi;Z fu;ksDrkvksa vkSj dkfeZdksa ds 
mu laca/kksa ls gS tks dkuwuh fu;eksa }kjk fu;fU=r ugha gksrsA 
laca/k uSfrd vkSj euksoSKkfud rRoksa ls laacaf/kr gSaA tks 

bl fopkj/kkjk dh izeq[k fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa %izcU/kd ,oa deZpkfj;ksa ds lkFk&lkFk dke djus ij vius 
1- ekuo laca/k fopkj/kkjk dk izeq[k dsUnz fcUnq ̂ekuo* gSaAvki lgt gh cu tkrs gSaA deZpkfj;ksa ds fy, izcU/kd ds 
2- bl fopkj/kkjk dh ekU;rk gS fd] deZpkjh ,d lkekftd vkns”kksa dh ikyuk ck/;dkjh u gksdj] lgHkkxh] lg;ksx o 

izk.kh gSaA og e”khu dk ,d iqtkZ vFkok mRiknu dk lk/ku izsj.kk ij vk/kkfjr gksrh gSaA vr% orZeku le; esa izR;sd 

ekuo laca/k fopkj/kkjk % vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ 
(Human Relation  Ideology : Meaning 

and Definition)
ekuo laca/k fopkj/kkjk dh izeq[k fo'ks"krk,¡ %
(Main Characteristics of Human 
Relation & Ideology)

v/;k;&5
ekuo lEcU/k fopkj/kkjk

(Human Relation Ideology)
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ek= ugha gSaA 
3- ;g fopkj/kkjk O;fDrxr fHkUurkvksa dh txg ,drk Vhe 

Hkkouk ij cy nsrh gSaA 
4- ekuo laca/k fopkj/kkjk vukSipkfjd laxBu dks egRoiw.kZ 

ekurh gSaA 
Ekkuo laca/k fopkj/kkjk esa vussd iz;ksxksa }kjk ;g 5- bl fopkj/kkjk ds vuqlkj izR;sd O;fDr dh viuh 

fl) fd;k x;k gS fd] iz”kklu esa O;fDr dh Hkwfedk vf/kd lkekftd ,oa ekufld vko”;drk,¡ gksrh gSa ftudksa iwjk 
egRoiw.kZ gksrh gSaA O;fDr dh fLFkfr e”khu ds ,d iqtZs ds djds mls vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gSaA 
leku ugha gks ldrh gSaA O;fDr ,d laosnu”khy izk.kh gksrk 6- ;g fopkj/kkjk lgHkkxh izcU/ku ij cy nsrh gSA
gSaaA mldh viuh bPNk,sa vkSj vfuPNk,¡ gksrh gSaA euq’; 7- ;g fopkj/kkjk euksfoKku ij vk/kkfjr gSaA 
lkekftd izHkkoksa ls f?kjk jgrk gSa vkSj dke djrs le; bldk 8- ekuo laca/k fopkj/kkjk O;fDr dks ,d lkFk feydj nyh; 
O;ogkj cgqr gn rd mlls izHkkfor jgrk gSaA blds foijhr Hkkouk ds lkFk dk;Z djus ds fy, izsfjr djrh gSaA
“kkL=h; fopkj/kkjk laxBu dks ,d e”khu vkSj O;fDr dks 9- ;g dq”ky usr`Ro }kjk dk;Z dk ekuoh; okrkoj.k rS;kj 
mlds vax ds :i esa iwtsZ ds :i esa Lohdkj djrk gSaA ;g djus esa fo”okl j[krh gSaA 
fopkj/kkjk laxBu ds vkUrfjd rRoksa] lajpukvksa vkSj 10- ;g fopkj/kkjk vUrZO;SfDrd laca/kksa ij i;kZIr cy nsrh gSaA 
vkSipkfjd fl)kUrksa ds v/;;u rd cy nsrh gSaA nksuksa 
fopkj/kkjkvksa esa vUrj bl izdkj gSa %&

ekuo laca/k fopkj/kkjk vkSj 'kkL=h; 
fopkj/kkjk %
(Human Relation Ideology and Classical 
Ideology)

ekuo lEcU/k fopkj/kkjk ,oa 'kkL=h; fopkj/kkjk esa vUrj 
(Difference between Human Relation & Classical Approach)

ekuo lEcU/k fopkj/kkjk 'kkL=h; fopkj/kkjk

1- ;g fopkj/kkjk yksxksa vkSj mudh izjs.kkvksa ij cy nsrh gSA 

2- ;g vukSipkfjd laxBu ds egRo ij cy nsrh gSA   

3- ;g laxBu dks Hkkoukvksa ls ifjiw.kZ lkekftd O;oLFkk   

4- ;g deZpkfj;ksa dks ^^lkekftd euq’;** ds :i esa    

5- ;g dk;Z ds lkekftd okrkoj.k ij cy nsrh gSA  

6;g yksdrkfU=d i;Zos{k.k “kSyh dk leFkZu djrh gSaA 

7- ;g ewY;ksa ij cy nsrh gSA 

8- ;g xSj foosd”khyrk ij cy nsrh gSaA  

9- ;g laxBu ds lkekftd rFkk euksoSKkfud i{k ij     

10;g dkfeZdksa dh larqf’V rFkk ekuoh; laca/kksa dks  

laxBukRed dk;Z {kerk dk vk/kkj ekurk gSA

1- ;g laXkBu dh lajpuk vkSj fl)kUrksa ds v/;;u ij cy nsrh gS

2- ;g vkSipkfjd laxBu ij cy nsrh gSA

3-;g laxBu dks rkfdZd vkSj voS;fDrd O;oLFkk ds :i esa ns[krh gSA

4-;g deZpkfj;ksa dks ^^vkfFkZd euq’;** ds :i esa ns[krh gSA

5- ;g dk;Z ds HkkSfrd okrkoj.k ij cy nsrh gSA

6- ;g fujdqa”k i;os{k.k “kSyh dk leFkZd djrh gSA 

7- ;g rF;ksa ij cy nsrh gSA 

8- ;g foosd”khyrk ij cy nsrh gSA 

9- ;g laxBu ds e”khuh rFkk fØ;k iz.kkyh i{k ij vf/kd tksj nsrk gSA

10-;g fl}kUrksa ij vk/kkfjr laxBu dh lajpuk dks dk;Z n{krk 

dk vk/kkj ekurk gSA
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Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk dk fodkl ds 
dkj.k
(Reasons behind the Development of Human 
Relation Ideology)

Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk esa ,YVu es;ks dk 
;ksxnku % (Contribution  of Elton Mayo’s in 
Human Relations Ideology)

fu;ksDrkvksa us vkS/kksfxd fooknksa dks tUe nsus okys dkj.kksa dks 
lekIr djus dh vkSj /;ku fn;k vkSj ljdkj us vusd dkuwu 
cukdj Jfedksa dks laj{k.k iznku fd;kA
6- ,YVu es;ks ds iz;ksx% ,YVu es;ks vkSj muds lg;ksfx;ksa 
ds vfrfjDr vU; oSKkfudksa tSls esjh ikdZj QksysV vkfn us laxBu eas ekuoh; lEcU/k fopkj/kjk dk “kqHkkjEHk 
laxBu esa ekuoh; igyw dks i;kZIr vknj] ekU;rk vkSj lqfo/kk eq[;r;k l~u 1940 ds vklikl ekuk tkrk gSaA blds fodkl 
fnykus dk iz;kl fd;kA ,YVu es;ks dks ekuo laca/k ds fy, fuEu dkj.k eq[; #i ls mÙkjnk;h gS tks bl izdkj gSa 
fopkj/kkjk dk tUenkrk ekuk tkrk gSA ,YVu es;ks us vius 1- 1930 dh vkfFkZd eanh % vkS/kksfxdj.k o e”khuhdj.k ds 
gkWFkksuZ iz;ksxksa ls izcU/k dh ijEijkxr vo/kkj.kkvksa dks rksM dkj.k o`gn~ Lrj ij mRiknu fd, tkus ds dkj.k iw¡thoknh 
fn;kA mUgksaus igyh ckj ekuo n`f’Vdks.k ls vkS/kksfxd Jfedksa ns”kksa esa Hkh’k.k vkfFkZd ladV ds #i esa 1930 dh fo”o O;kih 
dh leL;kvksa dks le>us dk iz;kl fd;kA bUgha iz;ksxksa ds vkfFkZd eanh mRiUu gqbZA e”khuhdj.k us Jfedksa dh “kkjhfjd 
i”pkr~ vkS/kksfxd laxBuksa esa ekuo rRo dks egRo fn;k tkus ifjJeksa dks rks de dj fn;k] ijUrq blus Jfedksa ds ekufld 
yxkAruko dks c<+k fn;kA vr% fu;ksDrkvksa dks bl ekufld ruko 

dks de djus ds mik; [kkstus iM+sA blds fy, fu;ksDrkvksa 
dks viuk /;ku m/kksx ds euksoSKkfud o ekuoh; rRoksa ij 
dsfUnzr djuk iM+kA
2- iw¡th vk/kkfjr m|ksx % bl dky esa m|ksxksa ij iw¡th dk lu~ 1930 ds izkjEHk esa ykssd iz”kklu ds v/;;u esa 
vkf/kiR; c<+ x;kA e”khuks ds [kjkc gksus] gM+rkyksa vkSj ,d uohu fopkj/kkjk dk izknqHkkZo gqvk ftls ekuo 
Jfedksa ds vLFkkf;Ro ls m|fe;kas dks vR;f/kd uqdlku gksus lEcU/k fopkj/kkjk dh laKk nh xbZ gSA blh le; vesfjdk 
yxkA vr% m|ksxifr;ksa us Jfedkas ds izfr #fp rFkk m/kksx ds dh oSLVuZ bySfDVªd dEiuh esa ,d u;k iz;ksx “kq: gqvk tks 
izfr fu’Bk mRiUu djus ds mik; [kkstus ds iz;kl fd,A gkWFkksuZ (Howthorne) iz;ksx ds uke ls izfl+) gqvkA 
blds fy, oSKkfud izcU/k ds LFkku ij ekuo lEcU/k ij tkWtZ ,YVu es;ks mu izeq[k iz”kklfud fpUrdksa esa ls 
vk/kkfjr iz”kklu O;oLFkk dh LFkkiuk ij tksj fn;kA ,d gS] ftuds “kks/k dk;ksZa us yxHkx rhu n”kdkas rd viuk 
3- rduhdh izxfr % rduhdh vkSj foKku dh izxfr ds  izHkko cuk, j[kk vkSj vkS/kksfxd  lekt”kkL= ,oa euksfoKku 
ifj.kkeLo#i Jfedksa dh fLFkfr esa dkQh ifjorZu gqvkA ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k A es;ks dks ekuo laca/k 
blls mudh f”k{kk vkSj O;kolkf;d dkS”ky ds Lrj esa fopkj/kkjk esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k D;ksafd es;ksa o muds 
vR;f/kd o`f} gqbZA blds dkj.k Jfedksa esa viuh O;fDrxr lkfFk;ksa }kjk fd;s x,s gkWFkksuZ iz;ksxksa dks ekuo laca/k 
izfr’Bk dk Hkko tkx`r gqvkA vr% Jfed tksj nsdj fopkj/kkjk dh vk/kkjf”kyk ekuk tkrk gSA 
fu;ksDrkvksa ls ekax djus yxs fd muds izfr lEekutud ,YVu es;ks }kjk fyf[kr iqLrdsa bl izdkj gSa %
O;ogkj fd;k tk,A bu ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k ekuoh; 1. Democracy and Freedom (1919)
vf/kdkjksa ds #i esa ,d uohu fpUru dk fodkl gqvkA 2. The Human Problems of an Industrial 
4- Vsyjokn dh izfrfØ;k % ekuo laca/k fopkj/kkjk dk Civilization(1933)
fodkl Vsyj ds oSKkfud izcU/k ds fl)kUrksa dh izfrfØ;k ds 3. The Social Problems of an Industraial 
#i esa ekuk tkrk gSaA Vsyj us Jfedksa dks fuf’Øz; izk.kh ekuk] 

Civilization(1945)
ftudks vkfFkZd izksRlkgu nsdj vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gSA 

4. The Political Problems of an Industrial Vsyj ds fl)kUrksa esa fu;ksDrk o Jfedksa ds lEcU/kksa ij /;ku 
Civilization(1947)u nsdj dk;Z{kerk o mRikndrk o`f) ds iz;klksa ij tksj fn;k 

gkWFkksuZ iz;ksxksa esa es;ks dks lg;ksx nsus okys x;k gSaA rFkk izcU/kd Jfedksa dh euksoSKkfud vko”;drkvksa 
vuqlU/kkudŸkkZvksa esa ,Q-ts-jksFkfylctZj] Vh-,u-OgkbVgSM o dk;Z ds lkekftd igyqvksa dh mis{kk djrs gSA blds 
,ao MCY;w- ts-fMDlu izeq[k FksA es;ks ds iz;ksxksa vkSj muds foijhr vkSj izfrfØ;k Lo#i ekuo         lEcU/k 
ifj.kkeksa dks muds lg;ksfx;ksa us fuEu iqLrdksa esa fy[kk gSa%&fopkj/kkjk dk fodkl gqvkA
1- ,Q-ts-jksFkfylctZj vkSj MCY;w-ts- fMDlu dh iqLrd % 5- oxZ fojks/k % i¡wthoknh ns”kksa esa Jfed oxZ vkSj fu;ksDrk ds 

Management and Worker (1939)#i esa i¡wthoknh oxZ ds vkilh oxZ la?k’kZ us ekuo lEcU/k 
2- ,Q-ts- jksFkfylctZj dh iqLrd % fopkj/kkjk ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;kA Jfed oxZ 
Management and Moral (1942)laxfBr gqvk vkSj vius fgrksa dh j{kk ds fy, izcU/kdksa  dh 
3- Vh-,u-OgkbVgSM dh iqLrd“kks’k.k izo`fÙk dks lekIr djus ds fy, rFkk vius vf/kdkjksa dh 
¼1½ The Industrial Worker (1938) izkfIr ds fy, fu;ksDrkvksa ,oa ljdkj dks lkewfgd lkSnsckth 
(2) Leadership in Free Society (1936)ds vk/kkj ij vuqcU/k djus ds fy, etcwj dj fn;kA bl 

c<+rh gqbZ Je laxBuksa dh ,drk us fu;ksDrkvksa vkSj ljdkj 
dks Jfedksa ds fgrksa dh vkSj /;ku nsus ds fy, ck/; dj fn;kA 
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,YVu es;ks ds iz;ksx (Elton Mayo’s 
Experiments) :

gkWFkksuZ iz;ksx ¼Hawthorne Experiments, 
1924-1932):

rFkk HkkSfrd dkjdks dk euq’; dh dk;Zn{krk ij iM+us 
okys izHkkoksa dk v/;;u djuk FkkA tk¡p d{k v/;;u ds  
vUrxZr fofHkUu izdkj ds iz;ksx fd;s x;sA budk foLr`r ,YVu es;ks ds gkWFkksuZ iz;ksxkas dk laf{kIr fooj.k 
fooj.k bl izdkj gSa %&fuEukuqlkj gS A
¼1½ izdk'k iz;ksx ¼ Illumination Experiments):

gkWFkksuZ iz;ksxksa dh igyh Ük`a[kyk esa izdk”k iz;ksx  
fd, x,A ;s iz;ksx 1924 esa izkjEHk fd, x,A bl iz;ksx dk 
eq[; mís”; bl ckr dk ijh{k.k djuk Fkk fd izdk”k O;oLFkk 

ekuo lEc/k fopkj/kkjk dks le>us ds fy,  gkWFkksuZ esa ifjorZu dk deZpkjh dh n{krk vkSj mRikndrk ij D;k 
iz;ksxks dks tkuuk vko”;d gSaA bu iz;ksxksa ds i”pkr~ ekuo izHkko iM+rk gSa \ bl iz;ksx ds fy, N%&N% efgyk Jfedksa ds 
lEcU/k ds ckjs esa dbZ uohu vo/kkj.kk,¡ izLFkkfir gqbZA ,YVu nks ny cuk, x,A bu nksuksa nyksa esa ls ,d ny dks ,sls dejs 
es;ks }kjk fd, x, v/;;u ,oa iz;ksx ̂ gkWFkksuZ iz;ksx^ ds uke esa dk;Z djus ds fy, j[kk x;k tgk¡ dk;Zdky ds nkSjku ,d 
ls tkus tkrs  gSaA iz”kkluhd fopkj/kkjk ds bfrgkl esa gkWFkksuZ tSlk izdk”k cuk, j[kk vFkkZr~ izdk”k esa u rks deh dh xbZ 
iz;ksx ,d egRoiw.kZ ?kVuk gSaA tkslsQ ,y-eslh ds “kCnksa esa vkSj u o`f) vkSj nwljs ny dks ,sls dejs esa dk;Z gsrq j[kk x;k 
^^gkWFkksuZ v/;;u ekuo laca/k vkUnksyu dh vk/kkj f”kyk gSA^^ tgkW izdk”k esa deh ,oa o`f) dh xbZA bl izdkj nksuksa nyksa ds 
;g iz;ksx la;qDr jkT; vesfjdk dh ^^osLVuZ bySfDVªd lnL;ksa dh mRikndrk ij izdk”k ds izHkkoksa dk v/;;u fd;k 
dEiuh^^ ds f”kdkxks “kgj ds utnhd fLFkr gkWFkksuZ la;a= esa x;kA v/;;u ls ;g fu’d’kZ fudkyk x;k fd u dsoy nwljs 
lu~ 1924 ls 1932 ds chp fd, x,A bu iz;ksxksa dk mís”; ny ftlds fy, izdk”k esa deh ,ao o`f) dh xbZ] ds mRiknu 
bl ckr dks tkuuk Fkk fd ;fn laxBu ds deZpkfj;ksa dks esa Hkh o`f) gqbZ vfirq izFke ny ftlds fy, lnSo ,dlk 
vPNh dk;Z n”kk,sa miyC/k djk nh tk;s rks muds O;ogkj vkSj izdk”k jgk] ds mRiknu esa Hkh o`f)  gqbZA blls ;g Li’V gqvk 
vfHko`fÙk;ksa ij budk D;k izHkko iMrk gSa \ Jfedks dh fd deZpkfj;ksa dh mRikndrk esa o`f) dk dkj.k dsoy izdk”k 
dk;Z&n{krk vkSj mRikndrk dks izHkkfor djus okys dkjd ;k dk;Z n”kkvksa esa lq/kkj gh ugha gSa vfirq vU; dkj.k Hkh gSa tks 
dkSu ls gS \ bldk irk yxkuk Hkh izeq[k mÌs”; FkkA bu deZpkfj;ksa dh mRikndrk dks izHkkfor djrs gSA vr% bu 
iz;ksxksa esa izeq[k lg;ksx nsus okys vuqlU/kkudŸkkZvksa esa ,Q-tsa- dkj.kksa dh [kkst gsrq es;ks vkSj muds lg;ksfx;ks us vusd 
jksFkfylctZj] Vh-,u-OgkbVgSM ,oa MCY;w-ts- fMDlu izeq[k iz;ksx fd;sA
FksA ,YVu es;ks bl v/;;u ny ds usrk FksA ¼2½ fjys ,lsEcyh VSLV #e ¼Relay Assembly Test 

osLVuZ bysSfDVªd dEiuh esa tc ;g iz;ksx izkjEHk 
Room Experiments):fd;s Fks ml le; dEiuh esa yxHkx 25]000 deZpkjh dk;Z 

bl iz;ksx dk mÌs”; izdk”k iz;ksx ls mRiUu lansgksa dks 
djrs FksA ;g dEiuh ,d fo”o fo[;kr dEiuh FkhA bl 

nwj djuk rFkk euksoSKkfud rRoksa dk mRiknu dh ek=k ij 
dEiuh dh lsohoxhZ; uhfr deZpkfj;ksa dh fgrS’kh FkhA bl 

D;k izHkko iM+rk gS \ bl rF; dh tk¡p djuk FkkA ;s iz;ksx 
uhfr ds vuqlkj deZpkjh;ks dks mfpr dk;Zdky] osru] 

dkQh ¼ekpZ] 1927 ls twu] 1929 rd½ le; rd pyrs jgs 
tyikux`g] vkS’k/kky; ,oa euksajtu ds lk/ku vkfn lHkh 

vkSj buls vusd egRoiw.kZ fu’d’kZ fudkys  x;s A bu iz;ksxksa 
lqfo/kk,¡ miyC/k FkhA fdUrq blds i”pkr~ Hkh deZpkfj;ksa esa 

ds fy, N% yMfd;ksa dk ,d NksVk&lk lewg cuk;k x;k vkSj 
vlUrks’k o erHksn FkkA dEiuh esa vlqj{kk vkSj ruko dk 

mUgsa ,d vyx dejs esa VsfyQksu ds NksVs&NksVs midj.kksa dks 
okrkoj.k O;kIr FkkA mudk lkekftd thou fcYdqy 

tksMus dk dk;Z fn;k x;kA ;s lHkh yM+fd;k¡ vkSlr ntsZ dh 
vLr&O;Lr FkkA os lnSo ekufld ijs”kkfu;ksa esa f?kjs gq, jgrs 

FkhA lewg dks dk;Z djrs le; ckrphr djus dh iw.kZ 
FksA dEiuh ds izcU/kdksa us deZpkfj;ksa ds fofHkUu izdkj dh 

LorU=rk FkhA buds dk;Z dh ns[kjs[k ds fy, ,d i;Zos{kd 
lqfo/kk,¡ iznku dh] ysfdu ruko ds okrkoj.k esa dksbZ deh 

dh fu;qfDr dh xbZA bl i;Zos{kd dk dk;Z lewg ds O;ogkj 
ugha vk;hA vr% lu~ 1924 esa bl dEiuh us fofHkUu izdkj ds 

dk voyksdu djuk rFkk mRikndrk dk ekiu djuk FkkA 
v/;;uk s a d s fy, ^^u s”kuy ,dsMeh vk WQ 

bl iz;ksx ds nkSjku dk;Zn”kkvksa esa dbZ ifjorZu fd;s x;sA 
lkbUlst^^¼National Academy of Sciences) ls tSls & dk;Z ds ?k.Vksa esa deh] vkjke dh lqfo/kk] pk;&dkWQh 
lg;ksx ekaxkA bl izdkj bl laLFkk esa ,YVu es;ks dh dh O;oLFkk] dk;kZuqlkj etnwjh vkfnA bu ifjorZuksa ds ykxw 
v/;{krk esa iz;ksx “kq# gq,A djus ds i”pkr~ lewg dh mRikndrk esa o`f} gqbZA iz;ksx ds 
 gkWFkksuZ iz;ksx dh Ük`a[kyk esa ekuo lEcU/kksa ls lEcfU/kr vusd vkf[kjh lIrkg esa dk;kZuqlkj etnwjh ds vykok leLr 
iz;ksx fd;s x;s Fks] ftUgs izeq[kr% rhu Hkkxksa esa foHkkftr fd;k lqfo/kk,W lekIr dj nh xbZA vk”p;Ztud rF; ;g Fkk fd 
tk ldrk gSa& 1- tk¡p d{k v/;;u lc lqfo/kkvksa ds lekIr djus ds ckn Hkh lewg dh mRikndrk 
2- lk{kkRdkj  v/;;u 3- voyksdu v/;;u iwoZ ds lIrkgksa ls vf/kd jghA
1- tk¡p d{k v/;;u ¼The Test Room          bu iz;ksxksa ls ;g fu’d’kZ fudkyk x;k fd dk;Z ij 
Studies): gkWFkksuZ iz;ksxksa dh Ük`a[kyk dk izFke Hkkx rFkk O;fDr;ksa dh mRiknu {kerk ij HkkSfrd rRo rFkk n”kkvksa 
tk¡p d{k v/;;u FkkA bldk izeq[k m}s”; dk;Zn”kkvksa dk vf/kd izHkko ugh iM+rkA bl iz;ksx esa yMfd;kas dks 
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LorU=rkiwoZd dk;Z djus dk volj iznku fd;k Fkk izcU/ku dh uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa] dke dh dk;Zn”kkvksa ] 
QyLo#i muds chp vukSipkfjd lEcU/k rFkk Vhe Hkkouk izcU/kdks ds crkZo vkfn ij fopkj tkuus ds iz;kl fd, x,A 
fodflr gks xbZ] vr% HkkSfrd lqfo/kkvksa dh vuqiyC/krk dh bl dk;ZØe ds vUrZxr vkjEHk esa izR;sd deZpkjh dks ,d 
fLFkfr esa Hkh mudh mRikndrk esa o`f) gqbZA okLro esa HkkSfrd iz”ukoyh nh xbZ vkSj  mUgsa LorU=rkiwoZd  vius  fopkj 
rRoksa dh vis{kk dk;Z ij LorU=rk] lkekftd lEcU/k] izdV djus ds fy, dgk x;k A ysfdu ckn esa lk{kkRdkj 
vukSipkfjd laxBu rFkk mPp eukscy deZpkfj;ksa dh dk;ZØe dh bl izR;{k fof/k ds LFkku ij vizR;{k fof/k ftls 
mRikndrk dks fu/kkZfjr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg xgjkbZ lk{kkRdkj ds uke ls tkuk tkrk gS] dks viuk;k x;kA 
djrs gSA vkjEHk esa dqN dfBukbZ;ksa ds i”pkr~ “kks/k ds ifj.kke  Li’V 

gksus yxs dksbZ lq/kkj fd, fcuk gh Jfed ds O;ogkj esa ¼3½ f}rh; fjys ,lsEcyh lewg ¼Second Relay 
ifjorZu vkus yxkA Jfedksa dks viuh f”kdk;rsa O;Dr djus Assembly Group):
ds ckn yxk fd dke dk ekgkSy cny x;k gS ,slk vuqHko ;s iz;ksx uoEcj 1928 esa “kq# fd;s x;s rFkk ukS lIrkg 
gqvk fd fny dk xqckj fudkyus dk volj feyus ls Jfed rd pyrs jgsA bl iz;ksx dk mís”; izsj.kkvksa ds izHkko dh 
csgrj eglwl djus yxs gSA bl v/;;u ds izeq[k ifj.kke tk¡p djuk FkkA iz;ksx ds fy, ik¡p vuqHkoh fjys deZpkfj;ksa 
bl izdkj gS %&dk p;u fd;k x;kA bu deZpkfj;ksa dh dk;Zn”kkvksa esa dksbZ 
1-  fdlh Hkh deZpkjh dks LorU=rkiwoZd vius fopkj izdV ifjorZu ugha fd;k x;kA bUgsa izsj.kk ds :i esa lewg cksul 

djus ,oa ifjosnuk,W izLrqr djus dk volj iznku djus fn;k x;kA bl iz;ksx ds Ik”pkr~ ;g Li’V gqvk fd izfr 
ls mlds eukscy esa o`f) gksrh gSAdeZpkjh mRiknu nj esa o`f) gqbZ rFkk dqy mRiknu esa Hkh 13 

2-  deZpkfj;ksa dh ekaxkas ij dkj[kkus ds Hkhrj vkSj ckgjh izfr”kr dh c<ksrjh ntZ dh xbZ vFkkZr~ lewg cksul fn, tkus 
okrkoj.k dk Ik;kZIr izHkko iM+rk gSAls deZpkfj;ksa dh mRiknu {kerk c<+rh gSA 

3-  deZpkfj;ksa }kjk izLrqr f”kdk;rsa lnSo okLrfod fLFkfr ¼4½ ekbdk fLIyfVax xzqi ¼Mica Splitting Group):
dk fp=.k ugha djrh gSA os rks dsoy dkfeZdksa ds eu dh bl iz;ksx esa Hkh ik¡p yMfd;ksa ds ,d lewg dks 
xgjkbZ esa O;kIr  vlUrks’k dk y{k.k gksrh gSA,d&nwljs tk¡p d{k esa j[kk x;kA nks o’kksZa dh vof/k esa dk;Z 

4-  tc rd deZpkfj;ksa dh Hkkoukvksa ,oa laosxksa dks u le>k dh n”kkvksa esa ik¡p ckj ifjorZu fd;k x;kA muls vf/kd 
tk,xk rc mudh okLrfod leL;kvksa dks le>uk le; Hkh dk;Z djok;k x;kA Hkqxrku dh i)fr esa dksbZ 
dfBu gSAifjorZu ugha fd;k x;kA bl lewg esa tks yMfd;k¡ Fkh os 

5-  deZpkfj;ksa dks vfHkO;fDr dk volj izkIr gksus ls os ;g fdlh Hkh izdkj ls ekufld o lkekftd :i ls ,d nwljs ls 
eglwl djrs gS fd izcU/k us mudks O;fDrxr vkSj ifjfpr ugha FkhA iz;ksx ds Ik”pkr~ ;g ik;k x;k fd dk;Z 
lkewfgd #i ls egRoiw.kZ ekuk gSA Hkfo’; esa dEiuh ds djrs&djrs ;s yMfd;k¡ ,d lkekftd lewg esa cny x;hA 
ifjpkyu ,ao vU; fØ;kdyki esa mudh lgHkkfxrk dk;Z okrkoj.k ds nkSjku LorU=rk ds dkj.k mudh lUrqf’V esa 
c<+sxhAo`f) gqbZ rFkk mRiknu c<+kA muesa vukSipkfjd O;ogkj ds 

3- voyksdu v/;;u ¼Observation Studies):dkj.k vkilh lg;ksx] vUr% fdz;kvksa ,oa lkekftd lEcU/kksa 
voyksdu v/;;u gkWFkksuZ iz;ksxksa dk vfUre pj.k esa o`f) gqbZA bl iz;ksx ls ;g fu’d’kZ fudyk fd ̂ ^,d cMh 

ekuk tkrk gSA ;g iz;ksx 1931&32 esa lkewfgd  O;ogkj dk lhek rd dk;Z lUrqf’V lewg ds vkSipkfjd lkekftd izk:i 
v/;;u djus ds fy, fd;k x;kA ;g v/;;u lkekftd ij fuHkZj djrh gSA tgk¡ ,d vksj lg;ksx ,oa mRiknu vius 
izd`fr  dk Fkk bl v/;;u dk mÌs”; dk;Z ij lkekftd dks egRoiw.kZ ekuus dh Hkouk ds dkj.k c<rk gS] ogha nwljh 
vukSipkfjd lEcU/kksa ds izHkkoksa dks ns[kuk FkkA bllsa  vksj HkkSfrd dk;Z n”kkvksa dk izHkko vR;Ur lhfer gksrk gSA^^ 
voyksdu fof/k dk mi;ksx fd;k x;k A v/;;u ds fy, bl iz;ksx us vukSipkfjd lewg dh vo/kkj.kk dks egRrk 
deZpkfj;ksa dk ,d lewg pquk x;k ftlesa 9 ok;jeSu 3 iznku dhA 
lksYMjeSu rFkk 2 baLiSDVj Fks] tks fjys ,lsEcyh cSad esa 2- lk{kkRdkj v/;;u ¼Interview Studies):
VsfyQksu ,Dlpsat foHkkx esa dk;Zjr Fks A bl         “kks/k gkWFkksuZ iz;ksxksa dk ,d vU; eq[; Hkkx lk{kkRdkj 
dk;ZØe dks cSad ok;fjax iz;ksx ds uke ls tkuk tkrk gSA dk;ZØe FkkA flrEcj] 1928 ls 1932 ds chp es;ks o mldh 
lewg ds lnL;ksa dks ,d i`Fkd dejsa esa dk;Z djus ds fy, Vhe us ekuo O;ogkj vkSj Hkkoukvksa ij ,d xgu v/;;u 
dgk x;k bu Jfedksa dks osru lewg izksRlkgu ;kstuk ds izkjEHk fd;kA bls ^^lk{kkRdkj v/;;u ^^ Hkh dgk tkrk gSA 
vuqlkj fn;k tkrk FkkA bl izdkj izR;sd lnL; dks lewg ds ;g lk{kkRdkj v/;;u gkWFkksuZ Ük`a[kyk dk lcls cM+k v/;;u 
dqy mRiknu ds vk/kkj ij mldk va”k feyrk Fkk A Jfedksa Fkk] blesa 2100 O;fDr;ksa dk lk{kkRdkj djus dh ;kstuk 
ds lEeq[k mRiknu dk vkSipkfjd y{; fuf”pr dj fn;k cuk;h x;h A rkfd m/kksx esa ekuo n`f’Vdks.k ,oa Hkkoukvksa ds 
x;k Fkk bl iz;ksx ds nkSjku dk;Zn”kkvksa ds vkilh lEcU/kksa ckjs esa vf/kd ls vf/kd tkudkjh izkIr dh tk ldsA bl 
rFkk O;ogkj dk voyksdu fd;k x;kA “kks/k esa ;g ik;k x;k dk;ZØe dh “kq:vkr ,d tk¡p “kk[kk ls dh xbZ ftlesa dq”ky 
fd deZpkfj;ksa us mRiknu ds ekud r; dj fy, Fks] tks ,oa vdq”ky yxHkx 1600 deZpkfj;ksa dk lk{kkRdkj fy;k 
izcU/ku }kjk fu/kkZfjr y{; ls de FksA bl fu/kkZfjr ekud ls x;kA bl v/;;u esa lk{kkRdkj ds ek/;e ls Jfedksa ls 
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de ;k T;knk mRiknu dh vuqefr lewg ugha ns ldrk FkkA 6- bu iz;ksxksa ds }kjk ;g Li’V gks x;k fd laxBu ds vUrxZr 
;|fi os mRiknu c<+k ldrs Fks ij mUgksaus mRiknu esa vukSipkfjd lewg dh mRifr Lor% gksrh gSA 
,d:irk j[kh A ;s deZpkjh vius lkekftd lewg ls 7- euq’; ,d lkekftd ,oa euksoSKkfud izk.kh gS vr% mldh 
,drkc) Fks rFkk vukSipkfjd ncko dk iz;ksx fd;k tkrk Fkk dqN lkekftd ,oa ekufld vko”;drk,¡ gksrh gSA
A bl lewg us ,d vkpkj lafgrk dk Hkh fuekZ.k dj j[kk FkkA 8- dkfeZdksa ds eukscy ds Lrj esa o`f) gksus ls mRikndrk esa 
tks bl izdkj Fkh %& Hkh o`f) gksrh gSA dkfeZdksa dks ekU;rk ,oa LorU=rk iznku 
1- Lkewg }kjk fu/kkZfjr fd;s x;s vukSipkfjd y{;kuqlkj djus ls muds eukscy ds Lrj esa of) gksrh gSA

izR;sd Jfed mRiknu djsxkA lewg esa tks Hkh O;fDr lewg 9- tc Hkh dkfeZd f”kdk;r djrs gS rks mleas  mudk 
}kjk fu/kkZfjr fd;s x;s y{; ls de dke djsxk og ekufld vlUrks’k Nqik gqvk gksrk gS vr% dkfeZdkas dks 

viuh f”kdk;rsa izLrqr djus dk volj iznku djds muds dkepksj ;k /kks[ksckt ¼Chesler½ dgyk;sxkA 
vlUrks’k  dks de fd;k tk ldrk gSA2- Tkks O;fDr lewg }kjk fu/kkZfjr fd;s x;s mRiknu ds y{; 

10- izcU/kdksa dk ekuoh; O;ogkj] dqy mRiknu esa Hkh o`f) ds ls vkxs c<+sxk og “ks[kh[kksj ;k jsV cLVj ¼Rate Buster)sssssssssss 
lkFk&lkFk deZpkfj;ksa dks lkekftd lUrqf’V Hkh iznku  dgyk,xkA 
djrk gSA 3- Lkewg  ds fdlh Hkh lnL; dks vius lkfFk;ksa dh pqxyh 

fujh{kd ;k izcU/k ds izfrfuf/k ls ugh djuh pkfg, ftlls 
fdlh lkFkh lnL; dks gkfu igq¡psA bl fu;e dks rksMus 
okyk pqxy[kksj@Hksfn;k ;k Ldohyj ¼Squealer) 
dgyk,xkA

4- fdlh Hkh O;fDr dks lewg ls nwjh ugh cukuh pkfg, vkSj u   ,YVu es;ks ds iz;ksxksa  ds Ik”pkr~ vkS/kksfxd txr esa ekuo 
gh dk;kZy;h O;ogkj djuk pkfg,A lEcU/k dh n`f’V ls u;s ;qx dk izkjEHk gqvk A ijEijkxr 

bl izdkj cSad ok;fjax voyksdu iz;ksx ds fu’d’kksZa us fopkj/kkjk dh txg uohu vo/kkj.kk ekuo lEcU/kokn dk 
laxBu dks ,d lkekftd i)fr ds #i esa fodflr fd;kA fodkl gqvkA ijUrq dqN vkykspdksa us bu iz;ksxksa dh 
izR;sd O;fDr dks HkkSfrd ykHk dh vis{kk lewg dh vkykspuk,¡ Hkh gSA tks bl izdkj gS %&
ekU;rkvksa] fopkjksa ] fu;eksa o lkekftd cfg’dkj dh 1- MCY;w-,p-OgkbV us es;ks dh ;g dgdj vkykspuk fd gSa fd 
vf/kd fpUrk jgrh gSA izR;sd lewg ds dqN fl)kUr o mUgksaus deZpkfj;ksa ds O;fDrxr thou esa fu;ksDrkvksa  ds 
dk;Z djus ds rjhds gksrs gSa] tks leqg ds izR;sd lnL; ds gLr{ksi dks izksRlkfgr fd;k gSA
O;ogkj dks fu;fU=r o fu;fer djrs jgrs gSaA dk;Z ds 2- Eks;ks ,oa muds lg;ksxh izcU/kdksa }kjk vkefU=r fd;s x;s 
nkSjku deZpkfj;ksa ds fy, vukSipkfjd lkekftd lEcU/kksa Fks vr% os lnSo izcU/kdkas ds izfr i{kikr iw.kZ jgs gSaA lHkh 
dk vR;f/kd egRo gksrk gSaA bl izdkj cSad ok;fjax iz;ksx Jfedksa ij vk/kkfjr Fks dksbZ Hkh iz;ksx izcU/kdksa ij 
voyksdu lewg iz;ksx gkWFkksuZ iz;ksxksa dh vfUre dM+h FkkA ugh fd;k x;kA izcU/k lnSo foosdiw.kZ rFkk Jfed 

Hkkoukiw.kZ gksrs gS];g ekU;rk Hkh nks’kiw.kZ FkhA
3- Eks;ks }kjk iz;ksaxks ds fy, viuk;h x;h “kks/k fof/k nks’kiw.kZ 

FkhA blesa oSKkfud “kks/k i)fr dk iz;ksx ugha fd;k 
x;kA

4- gsjksYM “ksiMZ rFkk ykjsu ckfjt ds vuqlkj es;ks us LorU= ,YVu es;ks o muds lkfFk;ksa }kjk fd, x;s fofHkUu 
lekt esa Je la?kks dh Hkwfedk dks utjvankt fd;kA iz;ksxksa ds Ik”pkr~  ekuo lEcU/k fopkj/kkjk esa dbZ ckrsa Li’V 
dqN yksx es;ks dks Jfed la?kks ds fojks/kh rFkk izcU/kdksa gqbZA budk laf{kIr fooj.k bl izdkj gS %
dk i{k/kj crkrs gSaA1- es;ksa dh lokZf/kd egRoiw.kZ nsu m/kksxksa esa ekuo rRo dh 

5- 1949 esa ;wukbVsM vkWVks oDlZ ds deZpkfj;ksa us es;ks vkSj LFkkiuk djuk gSA
mlds “kks/k ny dks xk; tSls Hkh# lekt”kkL=h ¼Cow 2- es;ks us jScy ifjdYiuk dk [k.Mu fd;k tks ;g ekurh gS 
Sociologist) dgk gSAfd lekt vlaxfBr yksxksa dk lewg gSA ewyr% vius LokFkkZs ls 

6- ihVj ,Q- Mªdj esa ekuo laca/k fopkj/kkjk esa vkfFkZd ifjpkfyr gksrk gSA 
n`f’Vdks.k dk vHkko crk;kA Mªdj ds vuqlkj es;ks ds 3- deZpkfj;ksa dh mRikndrk ij HkkSfrd dkjdkas tSls izdk”k 
“kks/k ny us dk;Z dh izd`fr dh mis{kk dj viuk leLr vkfn dk cgqr gh de izHkko iM+rk gS A
/;ku oS;fDrd laca/kksa ij dsfUnzr fd;kA4- HkkSfrd ,oa okrkoj.k lEcU/kh ?kVd deZpkfj;ksa dh dk;Z ds 

7- MsfoM bZLVu ds vuqlkj muds iz;ksxksa esa  foLr`r lkekftd izfr #fp vkSj dq”kyrk ij Hkh dksbZ fo”ks’k izHkko ugha  
lanHkZ dk vHkko gS D;ksafd es;ksa us laxBu dh lexz Mkyrs gSA
lkekftd fLFkfr ij /;ku ugh fn;kA blls iz;ksxksa ds 5- euq’; dsoy vkfFkZd O;fDr ugha gksrk cfYd og ,d 
fu’d’kksZa dh mi;ksfxrk ,oa fo”oluh;rk de gks xbZ gSA lkekftd izk.kh gSA

,YVu es;ks ds iz;ksxksa dh vkykspuk 
¼Criticism of Elton Mayo’s 

Experiments):

,YVu es;ks ds iz;ksxksa ds fu"d"kZ 
¼Conclusions of Elton Mayo’s 

Experiments):
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8- dSjh tSls vkykspdksa dk dguk Fkk fd gkWFkksuZ lewg ds vius 4. laxBu esa Jfedksa ds e/;] lkFk dk;Z djrs&djrs vkilh 
igys iz;ksx ds fy, dqN yMfd;ksa dks pquk tks muds vUrfØ;kvksa ,oa esytksy ds dkj.k dk;ZLFky ij buds 
“kks/k dk;ZØe esa Hkkx ysus ds fy, rS;kj Fkh vkSj bl vusd NksVs&NksVs lewg cu tkrs gS tks vukSipkfjd 
izdkj dk “kks/k fu’d’kZ csdkj Fkk D;ksafd ik¡p ;k N% ds laxBu dgykrk gSaA
mnkgj.k dks lkekU;hdj.k ds fy, fo”oluh; ugha ekuk 5- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dk fodkl 1930 dh vkfFkZd eanh] 
tk ldrkA iw¡th vk/kkfjr m/kksxksa dh LFkkiuk] rduhdh izxfr] 

9- lkekftd euksoSKkfudksa ds vuqlkj es;ks ds fu’d’kZ lR; gSa] Vsyjokn dh mRifÙk dh izfrfØz;k] oxZ fojks/k vkSj es;ksa ds 
ijUrq ;g LokHkkfod gS buesa dksbZ uohurk ugh gSA euq’; gkWFkksuZ iz;ksxksa ds dkj.k gqbZ FkhA
,d lkekftd izk.kh gS rFkk lewg esa jguk ilUn djrk 6- ,YVu es;ks dks ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dk tUenkrk ekuk 
gS] ;g iwoZ LFkkfir rF; gS blesa dksbZ uohu ckr Li’V tkrk gSA
ugh gksrh gSA 7 ,YVu es;ks vkSj muds lkfFk;ksa }kjk 1924 ls 1932 ds chp 

10- dqN vkykspdksa dk ;g Hkh dguk gS fd izcU/k ,d fd, x;s v/;;u ,oa iz;ksxksa dks gkWFkksuZ iz;ksx ds uke ls 
lkekftd foKku gSA vr% “kq} foKkuksa dh rjg blds tkuk tkrk gSaA
iz;ksx iz;ksx”kkyk  fof/k ls ugha fd;s tk ldrs gSA 8- gkWFkksuZ iz;ksxksa dks ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dh vk/kkjf”kyk 

ekuk tkrk gSaA
9- es;ks ds tk¡p d{k v/;;ukas dk fu’d’kZ & deZpkfj;ksa dh 

dk;Z{kerk ij HkkSfrd okrkoj.k dh vis{kk izcU/kdkas ds    orZeku yksd iz”kklu ds {ks= esa ekuo lEcU/k fopkj/kkjk 
O;ogkj vkSj deZpkfj;kas ds eukscy dk vf/kd izHkko iM+rk dk egRoiw.kZ LFkku gSA blds vk/kkj ij iw¡th vkSj Je] 
gSA dk;Z dk LorU= okrkoj.k ,oa lkSgknZiw.kZ lEcU/k iz”kklu vkSj v/khuLFk] ekfyd vkSj ukSdj] O;fDr vkSj lekt 
mRiknu o`f) esa lgk;d gksrs gSA vukSipkfjd laxBu o vkfn ds e/; mRiUu la?k’kZ lekIr fd;s tk ldrs gSaA blds 
lkekftd lEcU/k vkSipkfjd laxBu ds leku gh ek/;e ls ekuo “kfDr dk Js’Bre mi;ksx jk’Vª] lekt] 
egRoiw.kZ gSaA ifjokj vkSj O;fDr ds dY;k.k ds fy, fd;k tk ldrk gSA 

10- lk{kkRdkj v/;;u dk fu’d’kZ & deZpkfj;ksa dks ;g fopkj/kkjk laxBu o iz”kklu dks vius lkekftd 
LorU=rkiwoZd fopkj ,oa f”kdk;rsa izLrqr djus ds volj mÙkjnkf;Ro dk fuokZg djus ds fy, izsj.kk nsrh gSA
iznku djds muds eukscy esa o`f)  dh tk ldrh gSA vkt iz”kklu o vkS/kksfxd laLFkkuksa esa vk;sa fnu vusd 
deZpkfj;ks dh ek¡xks ij dkj[kkus ds Hkhrj o ckgjh izdkj fd ekuoh; leL;k,sa mRiUu gksrh jgrh gS vkSj 
okrkoj.k dk Ik;kZIr izHkko iM+rk gSaAiz”kkldksa dk vf/kdka”k le; buds lek/kku esa tkrk gSaA bu 

11- voyksdu v/;;u dk fu’d’kZ&izR;sd O;fDr HkkSfrd ykHk leL;kvksa dh vkSj i;kZIr /;ku ugh fn;s tkus ds dkj.k 
dh vis{kk lewg dh ekU;rkvksa] fopkjksa] fu;eksa o lkekftd iz”kklu o vkS/kksfxd laLFkuksa esa gM+rkys] ?ksjko] izn”kZu vkSj 
cfg’dkj dh vf/kd fpUrk djrk gSA;gk¡ rd dh fgalkRed dk;Zokfg;k¡ gksus yxrh gS vkSj iz”kklu 

12- jScy ifjdYiuk ¼HkhM ifjdYiuk½ lEiw.kZ lekt dks o vkS/kksfxd laLFkkukas esa v”kkfUr dk lkezkT; O;kIr gks tkrk 
vlaxfBr O;fDr;ksa dk ,d >q.M ekurh gS tks LokFkZ ls gSaA vr% bu ekuoh; leL;kvksa ds lek/kku ds fy, ekuo 
ifjpkfyr gksrs gSA es;ks bldk [k.Mu djrk gSAlEcU/k fopkj/kkjk dks vfoyEc Lohdkj djuk gksxk] blls u 

13- Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk] izcU/k vkSj Jfedksa ds chp la?k’kZ dsoy laxBu esa ekuoh; lEcU/kksa esa lq/kkj gksxk] vfirq 
dks lekIr dj ldrh gSaA blls vO;oLFkk gMrky] vkS/kksfxd “kkfUr dh LFkkiuk ds dkj.k leLr jk’Vª vkfFkZd 
vuq”kklu ghurk] vlUrks’k tSlh leL;kvksa dk mfpr mUufr ds iFk ij rhoz xfr ls vxzlj gksxkA
lek/kku [kkstk tk ldrk gSaA 

1- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk izeq[krk nsrh gSa %1- ekuoh; lEcU/kksa ls rkRi;Z fu;ksDrkvksa vkSj dkfeZdksa ds mu 
¼v½ laxBu ds fl)kUrksa dks laca/kksa ls gS tks dkuwuh  ekudks }kjk fu;af=r ugh gksrsA ;s 
¼c½ laxBu dh lajpuk dks  laca/k uSfrd vkSj euksoSKkfud rRoksa ls lacaf/kr gSaA ;g 
¼l½ laxBu esa ekuo dks     fopkj/kkjk O;fDr;ksa vkSj mudh izsj.kkvksa ij cy nsrh gSaA
¼n½ laxBu esa dk;Z ds fu;eksa dks2- gkWFkksuZ iz;ksxksa esa es;ks dks lg;ksx nsus okys vuqlU/kku 

2 ^eSustesUV ,.M odZlZ^^ iqLrd ds ys[kd gSa % dÙkkZvksa esa jksFkfylctZj]] Vh],u- OgkbVgSM+ ,oa fofy;e 
¼v½ jksFkfyl ctZj vkSj fMDluts- fMDlu izeq[k FksaA
¼c½ ,YVu es;ks 3- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dk iwjk /;ku ̂ ^ekuo^^ ij dsfUnzr 
¼l½ jksFkfyl ctZj vkSj es;ks gSaA

ewY;kadu ¼Evaluation):

vH;klkFkZ iz'uegRoiw.kZ fcUnq %
cgqp;ukRed iz'u %
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¼n½ es;ks vkSj OgkbVgSM
3 ekuo lEcU/k fopkj/kkjk fuEu esa ls fdl ij /;ku 
dsfUnzr djrh gS %   

¼v½ vkSipkfjd laxBu ¼c½ ykyQhrk”kkgh
¼l½ fo”ks’khdj.k ¼n½ vukSipkfjd lewg

4- ^^ekuo lEcU/k fopkj/kkjk^^ dh vk/kkjf”kyk gSa %
¼v½ gkWFkksuZ  ¼c½ fe”khxu iz;ksx 
¼l½ vksfg;ks iz;ksx ¼n½ dksbZ ugh 

5 ekuo lEcU/k fopkj/kkjk ds ykHk gS %
1- Jfed vkSj izcU/k esa vPNs lEcU/k 
2- Jfedksa dh vuq”kklughurk esa deh   
3- gMrkyksa Jfed vlUrks’k tSlh leL;kvksa ls NqVdkjk  
4- vPNs Je lEcU/kksa ls vf/kd mRiknu lEHko

¼v½ dsoy 1 ¼c½ dsoy 1vkSj 2  
¼l½ dsoy 1]2 vkSj 3 ¼n½ lHkh

1- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dk lkekU; vFkZ crkb, \
2- Vsyjokn dh izfrfØ;k Lo#i fdl fopkj/kkjk dk tUe 
gqvk \
3- ,YVu es;ks dh nks iqLrdksa ds uke fyf[k,A
4- gkWFkksuZ iz;ksxksa esa es;ks ds lg;ksfx;ksa ds uke 
crkb,A
5- es;ks ds nks vkykspdks ds uke crkb,A

1- Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk dh pkj iazeq[k fo”ks’krk, 
crkb,A
2- vukSipkfjd laxBu fdls dgrs gSaA
3- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk esa O;fDr dk D;k egRo gSa\
4- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk vkSj “kkL=h; fopkj/kkjk dh 
rqyuk dhft, \
5- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk ds fodkl ds dksbZ rhu dkj.k 
crkb, \

1- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk ds mn; ds dkj.kksa dks la{ksi 
esa Li’V dhft,A
2- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dh izeq[k fo”ks’krkvksa dks Li’V 
dhft,A
3- Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk ds {ks= esa ,YVu esa;ks ds 
^^gkWFkksuZ iz;ksxksa^^ ds izeq[k ;ksxnku dh foospuk dhft,A
4- Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk dh izeq[k vkykspuk,¡ D;k gSa 
\ D;k vki buls lger gS \

1- ¼l½ 2- ¼v½
3- ¼n½ 4- ¼v½
5- ¼n½

vfry?kwÙkjkRed iz'u%

y?kwÙkjkRed iz'u%

fucU/kkRed iz'u %

mRrjekyk %
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