
yksd iz”kklu dh ,d egRoiw.kZ leL;k lkekU;K vko”;d gS fd lkekU;K vkSj fo”ks’kK dk vfHkizk; D;k gS \ 
vkSj fo”ks’kK iz”kkldkas ds vkilh laca/kks dh gSA ijEijkxr 
iz”kklu esa lkekU;K iz”kkldksa dk tks opZLo Fkk]og dekscs”k lkekU;K yksd lsod og gS ftldh dksbZ fo”ks’k 
#i ls vkt Hkh cuk gqvk gSA Lora=rk izkfIr ds i”pkr~ ns”k ds “kS{kf.kd i`’BHkwfe ugha gksrh gS] fdUrq og iz”kklfud 
lkekftd&vkfFkZd mÌs”;kas esa vkewypwy ifjorZu gks x;k gS izfØ;kvksa] fu;eksa rFkk fofu;ekas dk vPNk Kku j[kuk gSA mls 
vkSj izkS|ksfxdh; fodkl us gekjs le{k vusd u;h pqukSfr;kW iz”kklu ds fdlh Hkh {ks= esa fu;qDr fd;k tk ldrk gSA og 
vkSj tfVy leL;k,¡ mRiUu dj nh gSA blh ifjizs{; esa gekjs izc/kd oxZ dk lnL; gksrk gS rFkk fu;ekas] mifu;eksa ,oa 
ns”k dk iz”kklfud <k¡pk ppkZ ,o fookn dk fo’k; cuk gqvk i}fr O;oLFkk esa iw.kZ ikjaxr gksrk gSA vkSj lkekU;r% 
gSA iz”u ;g gS fd gekjh fodklksUeq[k O;oLFkk esa lkekU;K iksLMdkWcZ xfrfof/k;kas ¼fu;kstu] laxBu ] LVkfQax] funZs”ku] 
iz”kkld^dh  Hkwfedk D;k gS \ leUo;] izfrosnu ,oa ctV ½ lac/kh dk;ksZ dk lEiknu djrk 

gSA nwljh vkSj fo”ks’kK yksd lsod og gS ftls iz”kklu ds 
fo”ks’k {ks= esa fo”ks’kKrk ;k dkS”ky izkIr gksA budh  HkrhZ yksd iz”kklu esa lkekU;Kksa vkSj fo”ks’kKksa nksuksa dks 
O;kolkf;d] oSKkfud vFkok rduhdh ;ksX;rk ,oa Kku ds gh ,d egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djuk gksrk gSA oLrqr 
vk/kkj ij dh tkrh gS lkekU;Kksa dh rjg fo”ks’kK mues dksbZ vUrZfojks/k ugha gS vfirq os nksuks ,d nwljs ds 
gjQuekSyk ugh gksrkA bl n`f’V ls MkWDVj]] bthfu;j] vuqiwjd gSA fiNys ,d n”kd es lkekU;Kksa vkSj fo”ks’kKks ds 
oSKkfud] izk/;kid] vFkZ”kkL=h vkfn dh lsokvksa dks fo”ks’kK chp tks fookn lqukbZ ns jgk gS og gesa fczfV”k lkekzT; ls 
Js.kh esa j[kk tk ldrk gSaAfojklr esa feyk gS bl fookn dks le>us ls iwoZ ;g tkuuk 

lkekU;K ,o fo'ks"kK ls vfHkizk; %

lkekU;K&fo'ks"kK fookn %

v/;k; & 26 
lkekU;K cuke fo'ks"kK
¼Generalist Vs Specialist½

               lkekU;Kksa ,oa fo'ks"kKksa esa vUrj % 

vk/kkj                              lkekU;K                                         fo'ks"kK

“kS{kf.kd ;ksX;rk,sa                fo”ofo|ky; ds fdlh Hkh ladk; esa Lukrd           fof”k’V izdkj dh  ] fof”k’V fo’k; esa 
                                                                                                     rduhdh f”k{kk esa mikf/k/kkjd
 dk;Z                               eq[;r%fu;kedh; xfrfof/k;ksa&fu;kstu]                   eq[;rk vius fo’k; {ks= ls 
                           laxBu] dkfeZd izcU/k] funsZ”ku] leUo;d]              lacaf/kr rduhdh xfrfof/k;ksa dk 
                           izfrosnu rFkk foÙkh; iz”kkklu ls lacaf/kr               liknuA
n`f’Vdks.k                           O;kid                                                         ladqfpr ¼vius fo’k; {ks= ds 
                                                                          nk;js esa lhfer½
in fLFkfr                   mPp izca/kdh; in                              vis{kkd`r fuEuLrjh; in
osrueku ,o vU; lqfo/kk,saA     mPp inksa ij gksus ds dkj.k vf/kd                      lkekU;Kksa dh rqyuk esa osru 
                           osru ,o lqfo/kk,sa                                          ,oa vU; lqfo/kk,s de
xfr”khyrk                  dkQh vf/kd iwjs dk;Zdky esa vusd               flQZ vius fo’k; {ks= ds foHkkx
                           foHkkxks esa dk;Z djus dk volj                  rd lhfer
uhfr fuekZ.k esa Hkwfedk            jktuhfrd izeq[k ls utnhdh ds pyrs                 eq[;r% uhfr fd;kUo;u ls 
                           izeq[k Hkqfedk vnk djrs gSA                               lacf/kr 
izd`fr                      <`<] fu;eksa ij vR;f/kd cy                              O;ogkfjd okLrfodrk ij 
                                                                        vk/kkfjrA
mnkgj.k                    ftyk/kh”k]rglhynkj]laHkkxh; vk;qDr              MkWDVj]oSKkfud]bathfu;j
                           bR;kfn                                        bR;kfnA
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fczVsu dh QqYVu lfefr us viuh ;ksX;rk ,oa {kerk lkekU;K dks jktuhfr izeq[k ls lkfUu/; dk ykHk feyrk gS] 
ds vuqlkj “kklu esa fof”k’V inks ij dk;Z djus okyks dks tks fo”ks’kKksa dks mudh fuEu in fLFkfr ds dkj.k laHko ugh 
^fo”ks’kK^ekuk Fkk rFkk iz”kkldh; ,oa dk;Zikyd Js.kh;ksa  ls gksrkA 
lEc} deZpkfj;ksa dks ^lkekU;K^ ^dgk FkkA Hkkjrh; yksd 1- lkekU;Kksa dk osru vkSj mudh lsok”krsZ fo”ks’kKksa dh rqyuk 
iz”kklu laLFkku ubZ fnYyh esa lsohoxZ iz”kklu ij vk;ksftr esa csgrj gSA fo”ks’kKksa dh ;g lcls cMh ifjosnuk 
lEesyu eas lkekU;Kkas vkSj fo”ks’kKksa dks bl izdkj ifjHkkf’kr gSA
fd;k x;k Fkk &^^,slk es/kkoh uo;qod ;k ;qofr;k¡ ftUgksaus 2- dsUn vkSj jkT; ljdkj Lrj ij vf/kdk”k mPp in Hkkjrh; 
egkfo|ky; esa fdlh fo’k; esa i;kZIr f”k{kk izkIr djds iz”kklfud lsok ds lnL;ksa vFkkZr~ lkekU;Kksa ds fy, 
izfr;ksxh ijh{kk }kjk fdlh lsok esa p;fur gksdj iz”kklfud lqjf{kr gS bu mPp inksa ij fo”ks’kKksa dh rSukrh ugh dh 
izf”k{k.k ik;k gks rFkk ckn esa mUgsa mPp Lrjh; fujh{k.kkRed tkrhA
inksa ij fu;qDr fd;k x;k gks tgk dksbZ vfuok;Z rduhdh ;k 3 fcuk fdlh rduhdh Kku ds lkekU;K uhfr ,o dk;Zdze 
O;olkf;d vgZrk fu/kkZfjr ugh gSA ;s vf/kdkjh vuqHko rFkk cukrs gSa] ftUgsa fo”ks’kKksa dks fØ;kfUor djuk iMrk gSA
izf”k{k.k dk ykHk mBkdj mPp iz”kkldh; inks ij fu;qDr 4-fo”ks’kKksa ds fopkjksa vkSj izLrkoksa rFkk mudh lykgks ij 
gksrs gS rFkk lkekU;K dgykrs gSA blh izdkj fo”ks’kK lkekU;K /;ku ugha nsrs D;ksfd os fo”ks’kKksa dks vius 
vf/kdkjh os gS&tks fdlh in ij fu/kkZfjr~ vfuok;Z rduhdh v/khu ekurs gSA
;k O;kolkf;d ;ksX;rk ds dkj.k HkrhZ gq, gS rFkk ;s in e/; 5- ftyk Lrj ij ftyk iz”kklu izeq[k dk in Hkh lkekU;K 
Lrjh; fujh{k.kkRed izd`fr ds gS^^A yksd lsod }kjk /kkfjr fd;k tkrk gS A ftyk iz”kklu ds 

v/khu dbZ rduhdh foHkkx gS] ftuds izeq[k fo”ks’kK yksd 
lsod gksrs gSaA ,sfrgkfld ifjn`'; % lkekU;K vkSj fo”ks’kK esa 

6- fo”ks’kKksa ds dk;Z fu’iknu dk vkadyu lkekU;Kksa }kjk fookn ds cht fczVsu dh ^^ukWFkZdksV VªSosfy;u fjiksVZ ¼1853½ 
fd;k tkrk gSArFkk 1854 dh eSdkys fjiksVZ esa cks;s x;s FksA bu nksuks 

7- lkekU;Kksa dh lsxBukRed xfr”khyrk] fo”ks’kKksa dh rqyuk izfrosnuksa esa ;g dgk x;k Fkk fd  18 ls 22 o’kZ vk;q ds 
esa vf/kd gSA lkekU;K ,d foHkkx ls nwljs foHkkx esa lkekU; f”k{kk izkIr ;ksX; vkSj gksugkj mEehnokj  gh yksd 
fu;qDr gksrs jgrs gS tcfd fo”ks’kKksa dh fu;qfDr lacaf/kr~ lsokvksa ds leqfpr vk/kkj cu ldrs gS A blh n”kZu ls vkbZ-
foHkkx rd gh lhfer gSAlh-,l lsokvksa dh “kq#vkr gqbZ tks vc  vkbZ-,-,l- dgykrh 

8- fo”ks’kKksa ds fy, fu/kkZfjr inksa ij Hkh lkekU;Kksa dk opZLo gS bl izdkj bu lsokvksa esa p;fur lkekU;K iz”kkldks dks 
cuk gqvk gSAmPp infLFkfr iznku dh xbZ vkSj fo”ks’kKksa ,oa rduhdh  

mi;qZDr dkj.kksa ls fo”ks’kKksa esa vlarks’k dks Hkkouk lsokvksa dks fuEuA ;|fi Lora=rk izkfIr ds i”pkr~ iafMr 
O;kIr gS ftlds ifj.kkeLo#i mudk eukscy ,o usg# us fo”ks’kKksa dh t#jr dks ekurs  gq, vkg~oku fd;k Fkk 
dk;Zdq”kyrk ij Hkh izHkko iM+k gSA&^^Hkkjr dks rhoz xfr ls fodkl djus ds fy, MkWDVj pkfg,] 

oSKkfud pkfg, vkSj vU; fo”ks’kK pkfg, tks ns”k dh fdLer 
iyV ldsaA ftlls Hkkjr dh yksd lsokvks esa fo”ks’kKksa dk  
izos”k rks vkjEHk gqvk lkFk gh iz”kklfud lsokvksa esa lkekU;Kksa mi;qZDr fookn ds ckotwn vkt Hkh fo}kuksa dk ,d 
dk opZLo cuk jgkA fczVsu esa QqYVu lfefr dh fjiksVZ ls oxZ lkekU;Kksa dks egRoiw.kZ Hkwfedk ds i{k esa gS lkekU;Kksa dh 
1968 esa lfefr us fo”ks’kKksa dks csgrj ntkZ nsus dh iqjtksj Hkwfedk ds i{k esa fuEufyf[kr rdZ fn, tkrs gS&
flQkfj”k dh Fkh A lkFk gh flfoy lsok ds O;kolk;hdj.k dk 1- lkekU;K viuh {kerk] ;ksX;rk vkSj O;kid vuqHko ds 
Hkh lq>ko fn;k  Fkk A mlds ckn fczVsu esa fo”ks’kKksa dh fLFkfr dkj.k] mPp izca/ku Lrj ij dk;kaZsZa ds fu’iknu esa fo”ks’kKksa 
esa lq/kkj gqvk gS] ;|fi lkekU;Kksa dh fLFkfr vkt Hkh loksZPp dh rqyuk esa vf/kd mi;qDr gSA
gSA Hkkjr esa Hkh f}rh; osru vk;ksx rFkk izFke iz”kklfud 2- lkekU;K lsokvksa dk ,d vU; izeq[k xq.k mudk ftyk 
lq/kkj vk;ksx ¼1966&70½ us fo”ks’kK Js.kh ds lnL;ksa ds ntsZ iz”kklu laca/kh vuqHko gSA ftlls mUgas jktLo ,oa U;k; 
vkSj fLFkfr esa lq/kkj ykus dh flQkfj”k dh ZFkh ij FkksM+s cgqr laca/kh vuqHko izkIr gksrs gSA ftyk iz”kklu ds nkSjku mUgs 
cnyko ds lkFk iqjkuh iz.kkyh gh dk;e gSA turk ds lkFk lh/kk laca/k LFkkfir djus dk volj izkIr 
orZeku fLFkfr % gksrk gSA blhfy, ykWMZ dtZu us dgk Fkk fd &^^Hkkjr ij 

orZeku eas lkekU;K & fo”ks’kK fookn dks “kklu f”keyk ;k dydÙkk ls gks ldrk gS ijUrq mldk 
fuEufyf[kr fcanqvksa ls le>k tk ldrk gS % Hkkjr esa lalnh; iz”kklu eSnkuksa ls gks jgk gS^^ Hkkjrh; iz”kklu ijEijkxr 
“kklu iz.kkyh dks viuk;k x;k gSA ftlesa turk }kjk #i ls {ks= iz”kklu ds fl}kUr ij vk/kkfjr gSA Hkkjr ds 
fuokZfpr tu izfrfuf/k fofHkUu foHkkxksa ds izeq[k ds rkSj ij Lora= gksus ij Hkh blesa dksbZ QdZ ugh iMkA vkt Hkh xkao] 
dk;Z djrs gS ;|fi os iz”kklfud fo”ks’kK ugh gksrss] blfy, rglhy] [k.M] ftyk] laHkkx iz”kklu ds fofHkUu Lrj gSaA 
bUgsa iz”kklfud lgk;rk ,oa ijke”kZ miyC/k djkus ds fy, bu Lrjksa ij izac/kdh; dk;Z djus ds fy, lkekU;K yksd 
lkekU;K foHkkx esa lfpo ds #i esa  dk;Zjr gksrs gS] ftlls lsod dk gksuk vko”;d gSA 

lkekU;K vkSj fo'ks"kK esa fookn %

iz'kklu esa lkekU;Kksa dh Hkwfedk ds i{k esa 
rdZ %
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4- lkekU;Kkas ds i{k esa ,d eq[; rdZ ;g gS fd os mnkj ,oa dk;ksZa dh iw.kZrk esa vuko”;d foyEc gksrk gSA tcfd 
O;kid n`f’Vdks.k ds gksrs gSa tcfd fo”ks’kK iwokZxzg ls fo”ks’kK vf/kdkjh dk;Z fu’iknu ij cy nsrs gSaA
eqDr ugh gks ikrkA mldk n`f’Vdks.k vius fo’k; {ks= rd 6- lkekU;K iz”kkld] vkSisfuosf”kd O;ogkj ls eqDr ugh gks 
lhfer gksus ds dkj.k ladqfpr gksrk gSA vius fo’k; dks ik, gS vkt Hkh muesa loksZifj gksus dk vg~e O;kIr gSA
dsUnz esa j[kdj fu.k; ysus ds dkj.k og ifjfLFkfr;kas dks 7- dqN foHkkx tSls d`f’k] fpfdRlk] fof/k] bR;kfn dh izd`fr 
lexzrk esa ns[k ikus esa vleFkZ gksrk gSA blfy, ikWy-,p- rduhdh gS ftlls budh ckxMksj lkekU;K dh ctk; 
,iych us dgk gS fd &^^fo”ks’kKrk dk ewY; gj izdkj dk fo”ks’kK gh izHkkoh <ax ls lHkky ldrs gSa bu fo’k;ksa esa 
ladh.kZrkokn gS^^A fujUrj “kks/k ,o vuqla/kku dh vko”;drk Hkh fo”ks’kK dk 

5- lkekU;K vius O;kid n`f’Vdks.k ds dkj.k vuqHkoghu ea=h leFkZu djrh gSA
vkSj fo”ks’kK ds chp] turk vkSj ljdkj ds chp rFkk  ¼1966&70½ ds v/;{k ds- 
ncko lewgks vkSj tufgr ds chp izHkkoh e/;LFk dh guqeUuS;k us fo”ks’kKksa dk leFkZu djrs gq, fy[kk gS fd 
Hkwfedk vnk djrs gSA lkekftd vkSj vkfFkZd ifjorZu ds bl ;qx esa uhfr&fuekZ.k 

6- lkekU;K lfpoky;h dk;ksZ ds liknu esa eaf=;ksa dks tks vkSj iz”kklu ds mPp Lrjks ij fof”k’Vrk ls foHkwf’kr fo”ks’kKksa 
lgk;rk vkSj ijke”kZ nsrs gS og rduhdh i{k ds ds ijke”kZ dks lcls vf/k egRo fn;k tkuk pkfg,A lkFk gh 
lkFk&lkFk O;ogkfjdrk ds vR;Ur utnhd gksrk gS iz”kklu esa O;kIr leku dk;Z ds fy, vleku osru dh 
D;ksafd os O;kogkfjd i{k vkSj dfBukb;ksa ls Hkyh Hkkafr vlaxfr dks nwj djuk vifjgk;Z gS] rkfd yksd lsok esa ik;h 
voxr jgrs gSA tkus okyh bZ’;kZ vkSj rqPN eukso`fr dks nwj fd;k tk ldsA

gsjkWYM ykLdh fy[krs gS ^^iz”kklfud fu.kZ; ysus esa  Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk esa lkekU;Kksa vkSj 
fo”ks’kKksa dh lhek,¡ gS vius dk;Zewyd Kku dks xzg.k djrs fo”ks’kKkas dk ;g fookn iz”kklu ds fy, “kqHk ugh ekuk tk 
djrs fo”ks’kK lkekU; Kku dh cfy p<k nsrs gS^^ ogh FkkslZVhu ldrkA blus iz”kklu dh dk;Zdq”kyrk dks udkjkRed <ax ls 
oscyhu ds vuqlkj &^^fo”ks’kKksa ls vfHkizk; ^izf”kf{kr izHkkfor fd;k gSA blfy, fofHkUu lfefr;kas] vk;ksxkas ,oa 
v;ksX;rk^ ls gh gksrk gSSA iz”kklfud fpUrdkas us bl fookn ij xaHkhj fparu fd;k gS A 

bl fookn ds lek/kku gsrq izeq[k lq>ko fuEukuqlkj gS %
1- Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk dk iquxZBu nks Hkkxksa esa djds i- tokgj yky usg# us Li’V Lohdkj fd;k gS fd 

;g fu/kkZfjr dj fn;k tkuk pkfg, fd dkSu&dkSu ls ^^;g /kkj.kk xyr gS fd iz”kklfud lsok lc lsokvksa ls mPp 
foHkkx lkekU;K ds v/khu gksaxs ,oa dkSuls fo”ks’kK ds AgS ,d ;kaf=d iz”kkld ds #i esa dk;Z dj ldrk gS ijUrq ,d 

2- u;s rduhdh fo’k;kas esa ubZ vf[ky Hkkjrh; lsokvksa dk iz”kkld ;kaf=d ds fcuk dk;Z ugha dj ldrk A blh izdkj 
l`tu fd;k tk, ;Fkk fpfdRlk] f”k{kk] d`f’k bR;kfnA bu dk er fczVsu dh QqYVu lfefr vkSj Hkkjr ds iz”kklfud 
lsokvksa ds O;fDr;ksa dks Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds lnL;kas lq/kkj vk;ksx dk Hkh FkkA fo”ks’kKksa dh iz”kklu esa Hkwfedk ds 
ds led{k ntkZ ,o lqfo/kk,sa nh tkuh pkfg,Ai{k esa fuEufyf[kr rdZ fn, tk ldrs gS %

3- lkekU;Kksa ,oa fo”ks’kKksa dks lkFk&lkFk izf”k{k.k fn;k tkuk 1- iz”kklu ,d tfVy vkSj rduhdh izfd;k gS vr% 
pkfg, rkfd os ,d nwljs ds in dh okLrfodrkvksa vkSj iz”kklfud dk;ksZ dks lgh mfpr rFkk rdZiw.kZ <x ls 
pqukSfr;kas dks le> ldsa Alaikfnr djus ds fy, fo”ks’kK Kku gksuk vko”;d cu 

4- inlksikfud O;oLFkk esa ifjorZu yk;k tkuk pkfg,A fo”o x;k gSA ,slh fLFkfr esa foHkkxh; iz”kklu dk lapkyu djus 
esa izpfyr iz.kkfy;kas esa ls dqN fopkj.kh; iz.kkfy;k¡ ds fy, lkekU;K iz”kkld ds LFkku ij fo”ks’kK dks 
fuEufyf[kr gS %izfrf’Br djuk vko”;d gks x;k gSA 

¼v½ i`Fkd in lksiku % bl iz.kkyh esa fo”ks’kK dks vf/kd 2- fo”ks’kK vf/kdkjh rduhdh ckjhfd;k¡ Hkyh Hkk¡fr le>rs gSa 
ekU;rk izkIr gksrh gSA osruØe nksuksa dk leku  gksrk gS muds }kjk izsf’kr izLrkoksa dh rduhdh tfVyrk dks 
ysfdu inlksikuh; O;oLFkk i`Fkd i`Fkd gksrh gSA ;g iz.kkyh lkekU;K ugh le> ikrs gS blhfy, lkekU;K ds fy, ;g 
teZuh] LohMu] vkLVªsfy;k vkfn ns”kksa esa izpfyr gksrh gSAdgk tkrk gS fd os ̂gjQuekSyk rks gS fdarq ekfgj fdlh esa 
¼c½ lekUrj in lksiku % bl O;oLFkk esa ;|fi ugh ̂^A
i`Fkd&i`Fkd inklksiku O;oLFkk gksrh gS fdUrq 3- vkt dk ;qx ̂O;kid ls lw{e^ rFkk ̂lkekU; ls fo”ks’khdj.k^ 
lkekU;K&fo”ks’kK nksukas lkFk feydj dk;ksZa dk lEiknu dh vkSj gSA ftlesa 19oha lnh esa fczVsu ,o Hkkjr esa 
djrs gSA mnkgj.kkFkZ egkfuns”kd ¼LokLF;½ ,oa lfpo ^^cqf)eku ukSlhf[k;kas^^ ds fl}kar ij fodflr lkekU;K  
¼LokLF;½ lkFk feydj dk;Z djsaAlsok mi;qDr ugh gSA 
¼l½ la;qDr in lksiku % bl iz.kkyh esa ofj’B lkekU;K ds 4- lkekU;Kksa dks Hkh ijEijkxr fu;kedh; dk;Z dk izf”k{k.k 
v/khu ,d lkekU;K vkSj ,d fo”ks’kK vf/kdkjh ,d lkFk fn;k tkrk gS tks fodkl iz”kklu ds fy, mi;qDr ugh gSA
dk;Z djrs gS bl izdkj nks foijhr fopkj /kkjkvkas okys O;fDr 5- lkekU;K vf/kdkjh vkSipkfjdrk] ykykQhrk”kkgh vkSj 
lkeatL; cSBkrs gSa LokLF; lfpo ds v/khu funs”kd ¼LokLF;½ fu;eksa ij vko”;drk ls vf/kd cy nsrs gq, budk 
vkSj mi lfpo dk;Z djsa A dBksjrk ls ikyu djrs gSaA ftlls fofHkUu iz”kkldh; 

iz'kklfud lq/kkj vk;ksx

lek/kku&

^^fo'ks"kKksa ds i{k esa rdZ % 
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¼n½ ,dhd`r inlksiku % bl iz.kkyh esa lHkh i`Fkd&i`Fkd 
lsok,as rFkk laoxZ ,d gh txg ,dhd`r dj fn;s tkrs gS ,d 1- fczfV”k iz”kklu ds le; ls gh Hkkjrh; iz”kklu eas 
tSlh Hkrh ,d tSlk osrueku rFkk leku lsok ”krsZ gks tkrh gSa lkekU;Kksa dk opZLo dk;e gSA mUgaas fo”ks’kKksa dh rqyuk eas 
1973 ls ikfdLrku esa ;gh O;oLFkk ykxw gSA vR;f/kd egRo ,oa lEeku izkIr gSA 
5- iz'kklfud lq/kkj vk;ksx us lkekU;K & fo”ks’kK fookn 2- lkekU;K iz”kkld ls vfHkizk; ,sls yksd lsod ls gS] 
ds lek/kku gsrq fuEufyf[kr lq>kko izLrqr fd,A vk;ksx us ftldh dksbZ fo”ks’k i`’BHkwfe ;k vk/kkj ugha gksrk vkSj mls 
vf[ky Hkkjrh; l sokvk s d s fØ;k”khydj.k vklkuh ls “kklu ds ,d foHkkx ls nwljs foHkkx eas 
¼Functionalisation½ dk lq>ko nsdj mls dk;Zewyd LFkkukfUrjr fd;k tk ldrk gSA 3- fo”ks’kK iz”kkld ls 
¼Functional½ cukus ij cy fn;k QqYVu lfefr us blls vfHkizk; rduhdh ;ksX;rk/kkjh ;k fo’k; fo”ks’k eas ;ksX;rk 
iwoZ fczVsu esa nks izdkj dh fo”ks’kKrk dks crk;k FkkA ,d rks j[kus okys yksd lsod ls gSA d`f’k] fpfdRlk] f”k{kk] 
og vius dk;Z esa n{k gksrk gS vkSj og n{krk izf”k{k.k ,o vfHk;kfU=dh bR;kfn ds vf/kdkjh fo”ks’kK dh Js.kh eas vkrs 
fujUrj vH;kl ls izkIr gksrh gS nwljs mls fofHkUu fo’k;kas gSaA 
lfgr ekSfyd ,o xHkhj Kku izkIr gksrk gS ftlls og vius 4- nksukas ds e/; fookn ds izeq[k dkj.k fuEufyf[kr gS %  
dk;Z{ks= esa ljyrk dk vuqHko djrk gS A bu nksukas dks lfefr ¼1½ Hkkjrh; iz”kklu eas lkekU;Kkas dh mPp fLFkfr] osru RkFkk 
us O;olkf;d crk;k FkkA vFkkZr vH;kl ls izkIr Kku dks Hkh vU; lqfo/kk,sa fookn dk eq[; dkj.k gSaA ¼2½ uhfr fu/kkZj.k 
fo”ks’kKrk dh laKk nh FkhA bl izdkj iz”kklfud lq/kkj ,oa fu.kZ;u ds lHkh egRoiw.kZ inkas ij lkekU;Kkas dk 
vk;ksx us Hkkjr esa lsokvks dks nks Hkkxks esa foHkDr djus dh opZLoA  
lykg nhA ¼3½ fo”ks’kKkas ds fy, fu/kkZfjr inkas ij lkekU;Kkas dh fu;qfDr 
1- dk;kZRed lsok,¡A 2- xSj dk;kZRed lsok,¡A A

vFkkZr Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds fy, ,d ¼4½ fo”ks’kKkas ds izLrkoksa ,oa lykgkas ij lkekU;Kkas }kjk /;ku 
dk;Zijd {ks= vyx fd;k tk, ftlesa Hkw&jktLo] eftLVsªV ugha nsukA 
lac/kh ,oa vU; fofu;eu ds dk;Z “kkfey gSA tks vU; fdlh 5- iz”kklu eas lkekU;Kkas dh Hkwfedk ds i{k eas rdZ %
lsok esa u “kkfey gksA ftlesa dk;Z djrs&djrs vH;kl ls ¼1½ lkekU;K viuh {kerk] ;ksX;rk vkSj O;kid vuqHko ds 
vf/kdkjh fo”ks’kK gks tk, vk;ksx dk ekuuk Fkk fd Hkkjrh;  dkj.k mPp izca/ku Lrj ij fo”ks’kKkas dh rqyuk eas vf/kd 
vkbZ- ,- ,l- dks lkekU;K lsok ugh ekuk tk, bldh Hkwfedk mi;qDr gaSA
iwjh rjg dk;Zewyd gksA ¼2½ lkekU;K lsokvkas dk eq[; xq.k ftyk iz”kklu laca/kh 
2- vk;ksx dk lq>ko Fkk fd mPp lsokvkas ds inkas dks nks Hkkxkas vuqHko gSA

¼3½ lkekU;K dk mnkj ,oa O;kid n`f’Vdks.k mUgaas fo”ks’kK dh eas foHkkftr fd;k tkuk pkfg, % izFke {ks= ¼Field½ ds 
ladh.kZrk ls csgrj cukrk gSA in ] ;s in rduhdh ;ksX;rk/kkjh ,oa vuqHko izkIr 

¼4½ lkekU;K eaf=;kas dks O;ogkfjdrk ls ifjiw.kZ ijke”kZ nsus O;fDr;kas dks fn;k tk, rFkk f}rh; eq[;ky; 
eas l{ke gksrs gSA¼Headquarter½ ds in] bu inkas ij lkekU;K ,oa 

6- iz”kklu eas fo”ks’kKkas dh Hkwfedk ds i{k esa rdZ % fo”ks’kK vf/kdkfj;kas dks la;qDr :i ls vko”;drkuqlkj 
¼1½ iz”kklu ,d tfVy vkSj rduhdh izfØ;k gS vr% yxk;k tkuk pkfg,A

iz”kklfud dk;ksZa dks lgh] mfpr vkSj rdZ iw.kZ <ax ls 3- ,d rkfdZd osru <¡kpk viuk;k tkuk pkfg, rkfd 
lEikfnr djus ds fy, fo”ks’kK Kku vko”;d gSA ¼2½ izR;sd dk;Z dh okLrfod ftEesnkfj;k¡ lkeus vk 
fo”ks’kK iz”kkld ykyQhrk”kkgh] vkSipkfjdrk] fu;eksa dks ldsaA 
vf/kd egRo nsus okys lkekU;K iz”kkldksa dh cqjkbZ;kas ls 4- yksd m|ekas eas funs”kd ds in ij lkekU;Kkas dks 
nwj gksrs gSA ¼3½ fo”ks’khdj.k ds ;qx eas] mÌs”;kas dh izkfIr fu;qDr djus dh izFkk can gksuh pkfg,A
fo”ks’kK n`f’Vdks.k ls gh laHko gSA

6- nksuks ds lEcU/k e/kqj cukus gsrq lq>ko %fu’d’kZr% ;g dgk tk ldrk gS fd iz”kklu eas 
¼1½ Hkkjrh; O;oLFkk dk iquxZBu djds igys gh ;g fu/kkZfjr lkekU;K vkSj fo”ks’kK nksukas vuqiwjd gSA nksukas eas oxhZdj.k 

dj fn;k tk, fd veqd foHkkx lkekU;K ds ,oa veqd lrgh gSA QqYVu lfefr us Hkh dgk Fkk fd gekjk mÌs”; 
foHkkx fo”ks’kK ds v/khu jgsxkA ¼2½ nksukas ds fy, la;qDr lkekU;Kkas }kjk fo”ks’kKksa dks vkSj fo”ks’kKkas }kjk lkekU;Kkas dh 
izf”k{k.k laLFkku dh LFkkiuk dh tk,A ¼3½ ubZ fo”ks’kK izfrLFkkfir djuk ugha gSA vr% lkekU;r% ,oa fo”ks’kK 
vf[ky Hkkjrh; lsok dk xBu fd;k tk,A ¼4½ vU; ns”kkas eas iz”kklu ds ,d flDds ds nks igyw gSa vkSj nkssukas eas leUo; ,ao 
izpfyr in lksiku iz.kkyh dks viuk dj laca/k e/kqj cuk, lg;ksx ls gh yksd dY;k.k ds y{; dks izkIr fd;k tk ldrk 
tk ldrs gSaAgSA 

egRoiw.kZ fcUnq % 
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vH;klkFkZ iz'u 
cgqp;ukRed iz'u % 

fucU/kkRed iz'u % 

mÙkjekyk %

vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

y?kwÙkjkRed iz'u % 

3- ^^gjQuekSyk gS ij ekfgj fdlh eas ugh^^ mDr dFku 
dks Li’V djasA

4- lkekU;K&fo”ks’kK laca/kksa dks csgrj cukus gsrq lq>ko 1- fuEukfdar esa fo”ks’kK dkSu gS \
nsaA¼v½ ftyk/kh”k ¼c½ rglhynkj 

5- ^^lkekU;K ,oa fo”ks’kK ,d nwljs ds vuqiwjd gSaA mDr ¼l½ laHkkxh; vk;qDr ¼n½ MkWDVj 
dFku dks Li’V djasA2- ftyk/kh”k] rglhynkj vkfn dh lsokvkas dks fdl oxZ 

6- Hkkjrh; iz”kklu eas fo”ks’kKkas dh Hkwfedk ds i{k eas rdZ eas j[kk tk ldrk gS \
nhft,A¼v½ lkekU;K oxZ ¼c½ fo”ks’kK oxZ  

7- lkekU;K&fo”ks’kK fookn ds lek/kku gsrq iz”kklfud ¼l½ lkekU;K ,oa fo”ks’kK¼n½ mi;ZqDr eas ls dksbZ ughaA
lq/kkj vk;ksx }kjk dh xbZ izeq[k flQkfj”kkas dk 3- vkbZ-lh-,l- lkekU;K lsok dk l`tu fdl vk;ksx dh 
mYys[k dhft,AflQkfj”k ij fd;k x;k \

8- ^^Hkkjrh; iz”kklu eas lkekU;Kkas dh Js’Brk t:jh gSA^^ ¼v½ ukFkZdksV&Vªsosfy;u vk;ksx 
rdZ nhft,A ¼c½ yh vk;ksx 

¼l½ ,sfplu vk;ksx 
¼n½ mi;ZqDr eas ls dksbZ ughaA

1- lkekU;K ,oa fo”ks’kK eas vUrj dks Li’V djrs gq, 4- ^gjQu ekSyk rks gS fdUrq ekfgj fdlh eas ugha^^ fdl 
muds e/; fookn ds dkj.kkas ij izdk”k Mkfy,Aiz”kkld ds fy, dgh xbZ dgkor gS \

2- lkekU;K iz”kkld ls D;k vfHkizk; gS \ iz”kklu eas ¼v½ lkekU;K ¼c½ fo”ks’kK 
mudh Hkwfedk ds i{k eas rdZ nhft,A¼l½ lkekU;K ,oa fo”ks’kK ¼nksukas½ ¼n½ dksbZ ughaA

3- fo”ks’kK iz”kkld ls D;k vfHkizk; gS \ iz”kklu eas 5- ^^fo”kss’kKrk dk ewY; gj izdkj dk ladh.kZokn gSA^^ 
mudh Hkwfedk ds i{k eas rdZ nhft,A fdlus dgk gS \

4- ^^lkekU;K&fo”ks’kK ,d nwljs ds fojks/kh ugha] iwjd gS^^ ¼v½ ikWy ,p- ,fiych ¼c½ gjeu Qkbuj   
bl dFku dks Li’V djrs gq, nksukas ds e/; csgrj ¼l½ gsjkYM ykLdh ¼n½ FkkslZVhu oscyhuA
laca/kkas gsrq lq>koksa dks izLrqr djasA6- Hkkjr ds vfrfjDr fdl ns”k eas lkekU;Kkas dh iz/kkurk 

gS \
 ¼v½ ikfdLrku ¼c½ teZuh 

¼l½ fczVsu ¼n½ vkWLVsªfy;k 1- ¼n½ 2- ¼v½ 3- ¼v½ 4- ¼v½ 
7- lkekU;K&fo”ks’kK laca/k eas fookn dk eq[; dkj.k 5- ¼v½ 6- ¼l½ 7- ¼n½ 8- ¼n½
lkekU;Kkas dh iz/kkurk gSA
¼v½ in eas ¼c½ osru eas  
¼l½ uhfr fuekZ.k eas ¼n½ mi;qZDr lHkh A
8- vf[ky Hkkjrh; lsokvkas ds fØ;k”khydj.k dk lq>ko 
fdl us fn;k Fkk \
¼v½ lrh”k pUnzk lfefr ¼c½ gksrk lfefr 
¼l½ esgrk lfefr ¼n½ iz”kklfud lq/kkj vk;ksx

1-+ lkekU;K dks ifjHkkf’kr dhft,A
2- fo”ks’kK ls vki D;k le>rs gS \
3- lkekU;K Js’B gSA nks rdZ fyf[k,A
4- lkekU;K&fo”ks’kK fookn ds nks eq[; dkj.k fy[kasA
5- Hkkjrh; iz”kklu eas fo”ks’kK ds i{k eas rdZ nhft,A
6- fo”ks’kK lsokvkas ds dksbZ rhu mnkgj.k fyf[k,A
7- ,dhd`r lksikuh; O;oLFkk fdl ns”k eas vkSj dc ls 

izpfyr gS \
8- ^^lkekU;K lsok ds cht ukFkZdksV Vªsosfy;u lfefr dh 

vuq”kalk eas fufgr gSA^^ Li’V djsaA

1- lkekU;K vkSj fo”ks’kK ds e/; vUrj dks Li’V djasA
2- lkekU;K&fo”ks’kK fookn ds eq[; vk/kkj D;k gSa \
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